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Vorwort

Forderung von High-Tech-Grindungen und Mobilisierung von Grinderinnen
iIm Technologiesektor sind Motor fur den deutschen Innovations- und Wirt-
schaftstandort

Unternehmensgriindungen sind ein Motor unserer Wirtschaft und ein Fundament,
auf dem wirtschaftliches Wachstum und gesellschaftlicher Wohlstand aufgebaut
sind. Um auch weiterhin im globalen Wettbewerb um Innovationen bestehen zu
konnen, mussen noch mehr tatkraftige Menschen dazu ermutigt werden, ihre Ideen
durch Existenzgrindungen zu verwirklichen. Dabei bilden Frauen eine wichtige
Ressource.

Das Bundesministerium fur Bildung und Forschung als innovative Schnittstelle zwi-
schen Forschung, Bildung und Wirtschaft hat daher die Unternehmensgrindung
von Frauen mit dem Aktionsprogramm ,Power fur Grinderinnen® im Rahmen seiner
Politik zur Chancengerechtigkeit zu einem Schwerpunktthema gemacht. Das En-
gagement der Bundesregierung in diesem Bereich hat in den letzten Jahren zu ei-
nem deutlichen Anstieg der Unternehmerinnenzahl in Deutschland beigetragen.
2010 lag der Frauenanteil bei rd. 40 Prozent, dies bedeutet eine Steigerung von gut
zehn Prozentpunkten innerhalb von vier Jahren.

Mit dem Aktionsprogramm sollen die Griindungsbedingungen fir Frauen verbessert
werden. In rd. 20 Projekten werden strukturelle Unterschiede im Grindungsprozess
von Grunderinnen und Grindern erforscht. Geklart werden, welche Faktoren die
Grundungsbereitschaft von Frauen unterstitzen bzw. hemmen. Ziel ist es, modell-
haft innovative Ansétze zu entwickeln und erproben, die ein grinderinnenfreundli-
ches Klima schaffen und einen positiven Einfluss auf die Griindungsmotivation von
Frauen austben. So werden neue Beschaftigungsfelder erschlossen und es kann
sich eine — nicht nur an Manner orientierte — neue Kultur der Selbstandigkeit etab-
lieren.

Als eine der wichtigsten Technologien der Zukunft hat sich die Nanotechnologie
herauskristallisiert. Mit Aktionslinien der L&nder, der ,Nano-Initiative 2010“ des
Bundes wird die Forschung und Entwicklung sowie der Transfer in die Wirtschaft
gefordert. Der Bedarf an hervorragenden Talenten fur diesen Zukunftsmarkt und
die Sicherung dieser Ressourcen und ihres Innovationspotenzials fir den Wirt-
schaftsstandort Deutschland ist immens. Der Entwicklung und Bertcksichtigung



weiblicher Fuhrungskréfte in den Nanotechnologien sowie der Forderung innovati-
ver Grindungsideen im Nanotechnologiebereich kommt daher eine wachsende
Bedeutung zu.

Die steigenden Zahlen von Studentinnen und Absolventinnen mit exzellenten Ab-
schliissen in den naturwissenschaftlichen Fachbereichen belegen das hohe Poten-
zial von Grunderinnen in dem zukunftsweisenden und interdisziplindren Feld der
Nanotechnologien. Etwa jede zwdlfte Grindung in diesem Bereich erfolgt durch
eine Frau. Damit liegt der Anteil der Frauengriindungen in den High-Tech-Sektoren
mit knapp acht Prozent deutlich unterhalb des Frauenanteils bei allen Griindungen
(16 Prozent). Deutschland verfligt Uber eine sehr gute Ausgangsbasis fir die wirt-
schaftliche Umsetzung von Aktivitaten im Bereich der Nanotechnologie. Die exzel-
lenten Forschungsergebnisse werden allerdings noch nicht angemessen in Unter-
nehmensgrindungen umgesetzt. Mit NEnA — den Nano-Entrepreneurship-
Academies, die im Rahmen des Bundesprogramm ,Power flr Grinderinnen® ge-
fordert wurden, wurde hierzu ein innovativer und erfolgreicher Weg beschritten, der
auf Landerebene weiter verfolgt wird. In einwdchigen Trainingskursen erhalten
Wissenschatftlerinnen, die in diesem zukunftsweisenden Gebiet tatig sind oder ar-
beiten mdchten, betriebswirtschaftliches Know-how, um aus ihren Forschungser-
gebnissen mogliche Grindungsideen und -konzepte zu entwickeln.

Die vorliegende Publikation zeigt die Ergebnisse der Evaluation von Konzeption
und Umsetzung dieses erfolgreichen Modells einer Nano-Entrepreneurship-
Academy zur Erh6hung des Griinderinnenpotenzials fur Naturwissenschaftlerinnen
im Zukunftsmarkt Nano, und wir freuen uns sehr, dass unsere Bundesinitiative als
innovatives Modell auch zukiinftig auf La&nderebene in weiteren Bundesl&ndern
fortgetragen wird und damit das erfolgreiche Konzept bestatigt.

Christina Hadulla-Kuhlmann
Leiterin des Referats Chancengerechtigkeit in Bildung und Forschung
Bundesministerium fur Bildung und Forschung



Vorwort der Projektleitung

Die Nanotechnologie kristallisiert sich als eine der wichtigsten Technologien der
Zukunft heraus. In Deutschland gibt es derzeit ca. 750 Nanotechnologie-
Unternehmen (ca. 150 Grol3unternehmen und 600 KMU), zwischen 50.000 und
100.000 Arbeitsplatze sind in Deutschland direkt oder indirekt von Nano abhangig.
Die volkswirtschaftliche Hebelwirkung von Nanotechnologie-Produkten und -
Diensten soll von heute ca. 400 Milliarden US Dollar weltweit auf 3000 Milliarden
US-Dollar in 2015 ansteigen’. Der Bedarf an hervorragenden Talenten fiir diesen
Zukunftsmarkt und die Sicherung dieser Ressourcen und ihres Innovationspotenzi-
als fur den Wirtschaftsstandort Deutschland ist immens. Der Entwicklung und Be-
ricksichtigung weiblicher Fuhrungskréfte in den Nanotechnologien sowie der For-
derung innovativer Grundungsideen im Nanotechnologie-Sektor kommt daher eine
wachsende Bedeutung zu.

Nano4women - durch landeribergreifende Vernetzung und Vorbilder mobili-
sieren

Frauen starten in den Naturwissenschaften durch und haben langst keinen
Exotenstatus mehr in der einstigen Mannerdomane. So ist in den letzten zehn Jah-
ren der Frauenanteil in technisch und naturwissenschatftlich ausgerichteten Fach-
richtungen je nach Studienfach auf 21% bis 37 % angestiegen. Seit dem Herbst
2005 ist daher das Netzwerk nano4women am Start, das sich die Karrierefdrderung
von Nachwuchswissenschaftlerinnen im Zukunftsmarkt Nano-Technologie zum Ziel
gesetzt hat. Gefordert vom Bundesministerium fur Bildung und Forschung markier-
te eine internationale Nano-Fachtagung den Einstieg in das gezielte Networking.
Aktuell umfasst das Netzwerk ca. zweihundert Nanowissenschaftlerinnen, unter
dem Engagement der beiden Initiatoren Prof. Ralf Wehrspohn und llka Bickmann
wurden unterschiedliche Aktivitdten zur Vernetzung, Personalisierung und Positio-
nierung von erfolgreichen Nanowissenschaftlerinnen in der Fachoffentlichkeit wie
auch in den Medien und der breiten Offentlichkeit ins Leben gerufen.

! Lux Research 2008.



Kluge Kopfe fordern — weibliche Ressourcen nutzen und aufbauen

Im Rahmen des Netzwerkes wurde als eine zunehmend relevante berufliche Option
und Karrieremoglichkeit Ausgrindungen aus der Hochschule unter dem zusatzli-
chen Aspekt der Grindung im Team identifiziert. Die steigenden Zahlen von Stu-
dentinnen und Absolventinnen mit exzellenten Abschlissen in den naturwissen-
schaftlichen Fachbereichen belegen das hohe Innovationspotenzial von Griinderin-
nen in dem zukunftsweisenden und interdisziplindren Feld der Nanotechnologien.
Jedoch erfolgt nur etwa jede zwolfte Griindung in diesem Bereich durch eine Frau.
Damit liegt der Anteil der Frauengriindungen in den High-Tech-Sektoren mit knapp
8 % aber immer noch deutlich unterhalb des Anteils in der Gesamtwirtschaft (16
%). Deutschland verfugt bereits Uber eine sehr gute Ausgangsbasis fur die wirt-
schaftliche Umsetzung von Aktivitdten im Bereich der Nano-Technologie. Diese
Exzellenz in der Forschung wird allerdings noch nicht in vollem Umfang auch in Un-
ternehmensgrindungen umgesetzt und genau hier setzt NEnA an: Um Wissen-
schaftlerinnen, die in diesem zukunftsweisenden Gebiet Nanotechnologie tatig sind
oder arbeiten mochten, betriebswirtschaftliches Know-how zu vermitteln, um aus
ihren Forschungsergebnissen mogliche Grindungsideen und -konzepte zu entwi-
ckeln, gibt es NEnA.

NENnA — Nano goes Entrepreneurship

NEnA - das steht fiur Nano-Entrepreneurship-Academies, eine Grindungs-
Initiative, die vom Bundesministerium fur Bildung und Forschung geférdert und von
dem Karrierenetzwerk nano4women 2006 ins Leben gerufen wurde. NEnA ist als
Initiative von nano4women Teil des Aktionsprogramms ,Power fur Grunderinnen®
des Bundesministeriums fur Bildung und Forschung und fuhrt im Rahmen dieser
Bundesforderung von 2007 bis 2010 in Deutschland insgesamt vier einwéchige
Nano-Entrepreneurship-Academies durch. Unter der Federfihrung der Martin-
Luther-Universitat Halle-Wittenberg, Prof. Ralf Wehrspohn, und der science2public
— Gesellschaft fur Wissenschaftskommunikation, Ilka Bickmann, in Zusammenar-
beit mit der Technologie- und Wissenstransferstelle der Universitat Paderborn —
UniConsult — sowie einem starken bundesweit wie regional aktiven Netzwerk von
uber 100 Partnerinnen und Partnern schlagen die jeweils einw6chigen Trainings-
kurse die Brucke zwischen Wissenschaft und Wirtschatft.

Vi



Ubergeordnet setzt sich die Initiative ,,Nano4women and Entrepreneurship“
insgesamt zum Ziel:

v" (Nachwuchs-)Wissenschaftlerinnen im Nanotechnologiebereich fir eigene
Grundungsvorhaben zu mobilisieren und ihre Motivation flr Selbstandigkeit
als berufliche Option zu erhdhen,

v durch ein innovatives und praxisnahes Modell der ,Nano-Entrepreneurship-
Academy* die Qualifikation und damit das Potenzial und den Anteil akademi-
scher Unternehmensgrindungen, v. a. in Teams, durch Frauen zu erhéhen,

v u. a. durch die Einbindung von Theaterarbeit in Form eines Gender-
Business-Theaters und aktive Einbindung von Wirtschaftsvertreter/innen eine
Optimierung der Startbedingungen fir Existenzgriinderinnen durch entspre-
chende Kooperationen im Transfer von Wissenschaft und Wirtschaft sowie
Politik zu erreichen,

v zielgruppenadaquate, genderspezifische Informationen (ber MaRnahmen
und Aktivitaten im Bereich ,Unternehmensgriundungen von Frauen in natur-
wissenschaftlichen und technologieorientierten Bereichen® zu bundeln,

v in Verzahnung mit der kontinuierlichen und prozessorientierten wissenschaft-
lichen Begleitforschung des Projektes einen wichtigen Beitrag und Einblick
fir das Spektrum ,Grindung von Frauen in technologieorientierten Berei-
chen” zu liefern,

v' durch kontinuierliche Offentlichkeitsarbeit (Best-Practise-Prasentationen,
Medienkooperationen) den Handlungsbedarf in diesem Bereich sichtbar zu
machen und zu einem positiven Grindungsklima an Hochschulen und For-
schungseinrichtungen, Wirtschaft und Politik beizutragen, und

v" nano4women als bundesweites nachhaltiges Netzwerk auch von Grinderin-
nen aus dem Nanotechnologiebereich auszubauen, das Uber internationale
Kooperationen und Mentoring im Transfer landertbergreifend nachhaltig wei-
ter wirksam wird, auch im Hinblick auf konkrete Geschéaftsentwicklung.
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Forschungsideen fir den Markt prifen — Business-Knowhow entwickeln —
unternehmerische Kompetenzen ausbauen — die Erfolgsfaktoren von NEnA

Im Rahmen der einwtchigen Akademien wurden vorhandene innovative For-
schungsideen der Teilnehmerinnen fur den Markt evaluiert und innovative Lésun-
gen gemeinsam in Teams entwickelt. Der interaktiven Vermittlung kompakter be-
triebswirtschaftlicher Kompetenzen, aber auch personliches Karrieretraining, Soft
Skills etc. kommen dabei besondere Bedeutung zu. Die Abschlussprasentation vor
einer hochkaratigen Jury kirt das beste Team, die Gewinnerinnen nehmen an ei-
nem mehrmonatigen Business-Aufenthalt in den USA in Zusammenarbeit mit fih-
renden US-Nano-Startups teil und erhalten gezieltes Business-Coaching zur Wei-
terverfolgung ihrer Geschaftsidee. Fir die anderen Teilnehmerinnen der Akademie
bietet das Advanced-Programm von NEnA weiterfihrende Workshops in den Be-
reichen Ideen-Check, Businessplan und Karrieretraining an.

Hier hat sich die NEnA als sehr erfolgreiches Instrument der Sensibilisierung und
auch Weiterbildung im Bereich High-Tech-Grindung von Wissenschaftlerinnen er-
wiesen. Diese Ergebnisse fihren zu einer Vielzahl von Verwertungen. So sind ak-
tuell Uber 30 % der Teilnehmerinnen der NEnAs immer noch Uber unterschiedliche
Instrumente der Forderung (z.B. EXIST, Fraunhofer-FFE, GoBio) dabei, ihren
Grundungsgedanken weiterzuverfolgen. Die NEnA-Akademie wird von vielen nati-
onalen wie européaischen Initiativen (z.B. EXIST, bundesweite grinderinnenagen-
tur, FEMSTART, etc.) als Vorzeigeprojekt, speziell durch den messbaren Erfolg in
der schwierigen Zielgruppe Naturwissenschaftlerinnen — Nano — Grindungsmotiva-
tion gesehen.

Die vorliegende Studie stellt das innovative Konzept und die Ergebnisse der vier
durchgefihrten Akademien vor dem Hintergrund der Nanotechnologie als Zu-
kunftsmarkt vor und liefert damit einen wertvollen Einblick in die tGibergeordnete und
bislang defizitar bearbeitete Fragestellung, wie das Griindungspotenzial explizit von
weiblichen Naturwissenschatftlerinnen in einer Spitzentechnologie wie Nano durch
Malnahmen der Sensibilisierung, Kompetenzfeststellung, Qualifizierung und Griin-
dungsforderung erhdéht werden kann.

Prof. Ralf B. Wehrspohn und Ilka Bickmann, Initiatoren und Projektleitung der Initia-
tive nano4women & Entrepreneurship
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Zusammenfassung der wichtigsten Ergebnisse

Die vorliegende Studie behandelt das spezielle Thema ,Existenzgrindungen von
Frauen im Technologiefeld Nanotechnologie®. Erkenntnisse in Bezug auf diese
spezielle Zielgruppe lassen sich dabei zum einen aus verschiedenen Sekundar-
guellen im Rahmen des Theorieteils ableiten (1). Zum anderen wurden eigene em-
pirische Daten in Bezug auf die Teilnehmerinnen an der Nano-Entrepreneurship-
Academy sowie Vergleichsgruppen erhoben, die wiederum zu interessanten Er-
gebnisse fuhren (2). Eine Synthese von Theorie- und Empirieteil resultiert letztend-
lich in Handlungsempfehlungen, die als Ziel die Schaffung von besseren Rahmen-
bedingungen fiur die Unterstiitzung von Existenzgriindungen von Frauen im Tech-
nologiefeld Nanotechnologie haben (3). AuBerdem gibt es Handlungsempfehlun-
gen, die geschlechtsunabhangig wirken und das Grindungspotenzial im Nanotech-
nologiesektor erhdéhen sollen (4). Zentrale Aussagen, unterteilt in die vier genann-
ten Bereiche, werden nachfolgend gemacht.

(1) Zentrale Erkenntnisse im Rahmen des Theorieteils

e Es ist eine steigende Selbststandigkeitsquote bei Frauen in den zurtcklie-
genden Jahren zu verzeichnen; diese stagniert jedoch im Bereich der Voll-
zeitgriindungen und deutet auf einen systematischen Gender Gap hin.

e Der Gender Gap lasst sich groftenteils durch unterschiedliche Sozialisation
sowie Rahmenbedingungen flr Existenzgriindungen von Frauen erklaren.

e Eine realistische Einschatzung des Risikos, Vereinbarkeitsprobleme bei Voll-
zeitgriindungen sowie die geringe Anzahl von Frauen in technisch-
naturwissenschaftlichen Berufen und Studiengangen sind zentrale Faktoren
fur die geringe Anzahl von Frauengriindungen im Nanotechnologie-Bereich.

e Ein besonders fruchtbares Grindungsumfeld flir Nanowissenschaftlerinnen
stellen ostdeutsche Technologiecluster wie Dresden und Jena dar: Hier sind
sowohl ausreichende Kinderbetreuungsmoglichkeiten als auch zahlreiche
Unterstitzungsangebote fur Hochschulausgriindungen vorhanden; allerdings
birgt eine stetige Abwanderung von hochqualifizierten Frauen Gefahren.

e Insgesamt positive Entwicklungen und Faktoren sind aber: Frauen sind z.B.
sehr grundlich in der Vorbereitung der Selbststandigkeit, verfligen zuneh-
mend Uber bessere Qualifikationen und weibliche Vorbilder.

e Deutschland belegt bei der Unterstltzung fur Grindungen durch Frauen im
internationalen Bereich lediglich einen der hinteren Platze. Es gibt folglich
noch unausgeschopfte Potenziale in Bezug auf die Forderlandschatft.
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(2) Zentrale Erkenntnisse im Rahmen des Empirieteils

An den Nano-Entrepreneurship-Academies haben insgesamt 91 Naturwis-
senschaftlerinnen teilgenommen (11 Teilnehmerinnen hatten bereits ein Pa-
tent angemeldet bzw. befanden sich im Patentierungsprozess, 20 Teilnehme-
rinnen hatten bereits eine Griindungsidee).

Die meisten NEnA-Teilnehmerinnen weisen ein ,(sehr) gut entwickelbares
unternehmerisches Potenzial® auf. Die Personlichkeitsmerkmale und Einstel-
lungen zwischen den NEnA-Teilnehmerinnen und erfolgreichen ménnlichen
Unternehmern ahneln sich insgesamt sehr. Dies ergab die Analyse eines so-
genannten ,F-DUP*- Verfahrens.

,Durchsetzung eigener ldeen®, ,Selbstverwirklichung“ und ,Ubernahme von
Verantwortung“ sind die wichtigsten Grindungsmotive. Push-Faktoren wie
,Sschlechte Chancen auf dem Arbeitsmarkt® und ,Unzufriedenheit mit dem
derzeitigen Job“ spielen kaum eine Rolle.

Die fehlenden betriebswirtschaftlichen Kenntnisse und unternehmerische Er-
fahrungen sowie die bis dato kaum vorhandene Auseinandersetzung mit
Themen wie Markt, Kunden und Wettbewerb sind die starksten Grindungs-
hemmnisse.

Fur viele der Teilnehmerinnen ist die Nano-Entrepreneurship-Academy die
erste unternehmerische Erfahrung. 92% von ihnen wurden hierdurch moti-
viert ein Unternehmen zu grtinden. 88% der Teilnehmerinnen geben der NE-
nA in der Gesamtbewertung die Hochstnote.

In einer Ex-Post-Befragung geben 75% der ehemaligen Teilnehmerinnen an,
dass sie ein Unternehmen grinden wirden, um eine sich ergebende Ge-
schaftsmdoglichkeit auszunutzen. Die Realisierung findet jedoch in den meis-
ten Fallen zeitversetzt statt.

(8) Frauenspezifische Handlungsempfehlungen zur Verbesserung der

Rahmenbedingungen

Besonders in den Fachgebieten wie in der Biologie, der Chemie und in der
Medizin ist das Potenzial von Frauengrindungen nicht ausgeschopft. Hier
ergeben sich Ansatzpunkte flr zielgruppenspezifische Programme.

Um zuklnftig mehr Grindungen durch Frauen in der Nanotechnologie zu
verwirklichen, muss das Potenzial bereits im frihkindlichen und schulischen
Bereich vergrol3ert werden.
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Zudem ist es wichtig, Vorbilder fir die nachkommende Generation zu schatf-
fen und den prinzipiell Grindungsinteressierten Unterstitzung anzubieten.
Die Sensibilisierung von Wissenschaftlerinnen fir eine Unternehmensgrin-
dung sollte schon parallel zum (Doktoranden)Studium erfolgen: Entrepre-
neurship muss als Schliisselkompetenz kommuniziert werden.

Eine verstarkte Einrichtung von Kindertagesstatten fuhrt zur Entlastung der
Griunderinnen, aber auch Teamgrindungen bieten die Méglichkeit, fir mehr
Flexibilitat zu sorgen.

(4) Geschlechtsunabhangige Handlungsempfehlungen zur Verbesserung

der Rahmenbedingungen

Vor dem Hintergrund der Effizienz in der Grinder/innenausbildung muss ftr
mehr Nachhaltigkeit der zeitlich befristet geforderten Projekte wie EXIST,
Power fur Grinderinnen, etc. gesorgt werden.

Hochschulen mussen das Thema ,Entrepreneurship“ noch stéarker in den Ab-
lauf der technischen und naturwissenschatftlichen (Promotions-) Studiengan-
ge einbauen, um das Potenzial systematisch zu erschliel3en.

Flexible Nutzungsmodelle fir Labore, Gerate und Hochschulpatente sind
wichtig, damit Spin-Offs aus Hochschulen Zugang zu den notwendigen Res-
sourcen bekommen.

Insbesondere der Risikokapitalmarkt im Bereich der Frihphasenfinanzierung
muss (z.B. nach dem Vorbild des High-Tech Griinderfonds) noch weiter aus-
gebaut werden. Ausbaufahig ist ebenfalls der Bereich des Corporate
Venturing durch GrofRunternehmen.
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1 Darstellung der Konzeption des Projektes und der Hintergrinde

Wie alle entwickelten Volkswirtschaften ist auch die deutsche Wirtschaft in den letz-
ten Jahren von einem umfassenden Strukturwandel gekennzeichnet. Dienstleis-
tungsbranchen gewinnen gegenuber industriellen Branchen ein immer grél3eres
Gewicht. Gleichzeitig vollzieht sich sowohl innerhalb der Industrie als auch des
Dienstleistungssektors eine erhebliche Bedeutungsverschiebung hin zu technolo-
gieorientierten oder wissensbasierten Branchen. FiUr die Geschwindigkeit dieses
Strukturwandels sowie die rechtzeitige Orientierung der Wirtschaft auf neue techno-
logische Entwicklungen wird dem Neugriindungsgeschehen eine wesentliche Rolle
zugeschrieben, sind doch gerade die jungen, innovativen Unternehmen in den
neuen Bereichen der Wirtschaft tatig.?

Unternehmensgrindungen durch Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler aus
technologischen Fachbereichen sind daher in den letzten Jahren, nicht zuletzt
durch das EXIST-Programm der Bundesregierung (vgl. hierzu Kapitel 3.1), in den
Fokus der politischen Diskussion gertckt. Sie stellen eine sehr direkte Form des
Transfers von Technologie und Wissen in die Wirtschaft dar und beeinflussen damit
die Wettbewerbsfahigkeit der Volkswirtschaft positiv.

Zahlreiche Publikationen widmen sich der Erforschung technologieintensiver jun-
ger Unternehmen. Die volkswirtschaftliche Relevanz spiegelt sich damit auch in
der Grindungsforschung wider. Oftmals werden dabei Erfolgsfaktoren ermittelt, die
fur das Wachstum jener Unternehmen (mikro6konomisch) und fir die Volkswirt-
schaft (makrodkonomisch) von Relevanz sind.

Problematisch ist der geringe Anteil von High-Tech-Unternehmen an der Gesamt-
heit aller Neugrindungen. Daher haben bereits einige Grindungsforscher/innen
die Motivations- und Hemmnisfaktoren fir innovative Existenzgrindungen unter-
sucht und sich dabei vor allem auf die Rahmenbedingungen (Wachstumsfaktoren,
Finanzierungsmoglichkeiten, Forderprogramme, steuerliche und rechtliche Bedin-
gungen, etc.) konzentriert. Geschlechtsspezifische Unterschiede sind im technolo-
gieorientierten Grindungssektor bisher jedoch nur selten Teil dieser Untersuchun-
gen. Aktuelle Studien zeigen, dass die Frauenselbstandigkeit in den meisten euro-
paischen Landern zugenommen hat (vgl. hierzu Kapitel 4). Dennoch sind Frauen
in Fihrungspositionen insgesamt deutlich unterreprasentiert und werden u.a. mit
geschlechtsspezifischen Problemen konfrontiert. Viele Studien fluhren dies zum
Grolteil auf das haufig gering ausgepréagte technisch-naturwissenschaftliche Inte-

2 Gottschalk et al. 2007, S. 24.



resse von Madchen und Frauen zurtick. Zumindest im naturwissenschaftlichen Be-
reich bildet diese Aussage aber nur einen Teil der Antwort auf die Frage nach den
Hintergrinden. Denn die Studierendenzahlen in den mathematischen und natur-
wissenschaftlichen Fachern sind im Vergleich zum Anteil der Frauen in Flihrungs-
positionen z.B. in nano- oder biotechnologischen Unternehmen Uberproportional
hoch. Weitere Antworten gibt die Forschung zur Frauenselbstdndigkeit. Themen
sind haufig die Vereinbarkeit von Familie und Karriere, die geringere Risikobereit-
schaft, mangelnde Beratung oder Schwierigkeiten bei der Beschaffung des not-
wendigen Kapitals. Jedoch sind nur wenige Studien ver6ffentlicht worden, die sich
gleichzeitig auf technologieorientierte Griindungen und frauenspezifische Frage-
stellungen beziehen. Speziell im Bereich der Nanotechnologie ist bisher keine Stu-
die bekannt, die einen Fokus auf genderspezifische Fragestellungen im Grin-
dungssektor legt.

Mit der zunehmenden Anzahl an Grindungslehrstiihlen in Deutschland ist zudem
die in den Lehrbetrieb integrierte Entrepreneurship Education zum bevorzugten
Untersuchungsobjekt geworden. Zum einen, da diese einen wichtigen Beitrag zur
Sensibilisierung und Qualifizierung fur die Selbstandigkeit liefert, zum anderen je-
doch auch, weil die Thematik zu den Kernkompetenzen jener Grindungslehrstihle
zahlt. Wenig erforscht ist dagegen der Bereich der grindungsorientierten Aus- und
Weiterbildung, zu dem auch die im Folgenden naher erlauterte Nano Entrepre-
neurship Academy zahlt.

Ein weiteres, relativ ausfuhrlich untersuchtes Forschungsfeld ist das Griindungspo-
tenzial von Studierenden. Der akademische Mittelbau ist dagegen nur selten Be-
standteil von Potenzialstudien. Gerade aber wissenschaftliche Mitarbeiter/innen
und Professoren/innen sind es, die bei der wirtschaftlichen Verwertung von For-
schungsergebnissen die Schlisselrolle spielen. Durch sie ist ein direkter Transfer
uber Kopfe madglich, da sie Uber das entscheidende Know-how verfiigen.

Die nachfolgende Studie beschéftigt sich daher mit drei speziellen Aspekten inner-
halb der Entrepreneurship-Forschung, die bisher nur unzureichend untersucht wor-
den sind:

e genderspezifische Aspekte bei technologieorientierten Existenzgrin-
dungen,

e die grindungsorientierte Aus- und Weiterbildung,

e das Grundungspotenzial im akademischen Mittelbau, insbesondere im
Bereich der Naturwissenschaften



Die Untersuchung erfolgt exemplarisch anhand des Beispiels der
Querschnittsdisziplin Nanotechnologie und geschieht vor dem Hintergrund des im
Zeitraum von Juli 2006 bis Juni 2010 durchgefiihrten BMBF-Projektes Na-
no4women & Entrepreneurship. Im Zentrum der federfihrend von der Universitat
Halle-Wittenberg (Prof. Dr. Ralf Wehrspohn) durchgefiihrten Initiative stehen daher
im Speziellen Existenzgriindungen von Frauen im Bereich der Nanotechnologie.

Analog der im Vorwort dargestellten Gesamtziele hat NEnA als Nano-
Entrepreneurship-Academy und damit Kernstiick des Projektes das forcierte Ziel,

e Wissenschaftlerinnen aus ganz Deutschland eine Woche lang fur das
Thema Existenzgrtiindung zu sensibilisieren, motivieren und qualifizieren,

e gezieltes methodisches Matching von Naturwissenschaftlerinnen, innova-
tiven Forschungsideen und wirtschaftlicher Relevanz umzusetzen,

e einen passgenauen Check und Qualifikation von Naturwissenschaftlerin-
nen und Forscherinnen fur Fuhrungspositionen und eigenen Grindungs-
vorhaben durchzufuhren,

e Dabei mochte die NEnA einen hohen Exklusivitatsanspruch erreichen:
Zusammenfuhrung von Personlichkeitsentwicklung, personliches Profiling
als auch Hard Skills, in hohem Malf3e prozess- und ergebnisorientiert tiber
vertiefende Qualifizierung und passgenaues Coaching.

Das Konzept verfolgt dabei folgende Leitlinien:

a) Entrepreneurship als grundsatzliche Kompetenz und Qualifikation

b) Individueller, persdnlichkeitsorientierter Ansatz

e bereits in der Ansprache, ldentifikation und Mobilisierung der Zielgruppe
sehr exklusiv und personlichkeitsorientiert (Direktmarketing, persoénliche An-
schreiben, ausgewéahltes Bewerbungsverfahren).

e umfassender und individueller Personlichkeits“Check® durch das F-DUP-
Verfahren (Fragebogen zur Diagnose unternehmerischen Potenzials in
Koop. mit der Uni Koblenz-Landau)

e neben klassischen Hard Skills individuell fokussierte, ausgesuchte Trai-
ningseinheiten zu den nicht weniger wichtigen Karriere-Skills wie Kreativi-
tatsentwicklung, Self-Empowerment, Fihrungs- und Vereinbarkeitsfragen
u.a.

e passgenaues begleitendes Coaching auf die individuellen Anforderungen
der Teilnehmerinnen und den Teams.



c) Fokus auf Team-Work: Gemeinsam Starken entwickeln!

e Nano als interdisziplinare Wissenschaft erfordert und ermdéglicht gleichbe-

rechtigte Teamarbeit — auch in Hinblick auf potenzielle Griindungen.

e Frauen beflrworten Teamgrindungen, um das unternehmerische Risiko

gemeinsam teilen zu kénnen.

e Die Ausbildung von Teamkompetenzen ist wesentlicher konzeptioneller Be-
standteil der Academy in der gemeinsamen Entwicklung von Grindungs-

ideen bis hin zur Abschlussprasentation.

Die Konzeption, Durchfihrung und der Erfolg der Nano-Entrepreneurship-
Akademy basiert dabei auf dem in Abbildung 1 dargestelltem Prozess. Die einzel-

nen Phasen werden nachfolgend im Detail dargestellt.

Abbildung 1: NEnA —der Prozess und seine flankierenden Instrumente.
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Awareness:

Der NENnA voraus ging eine Wettbewerbsausschreibung an verstarkt Universitaten,
Forschungseinrichtungen aus den neuen Bundeslandern sowie geman der erwei-
terten Zielgruppe Wissenschaftlerinnen aus der Industrie Nano-Unternehmen aus
ganz Deutschland. Hier wird das bereits aktive Multiplikations-Netzwerk na-
no4women genutzt und ausgebaut. Zudem werden Direktverteiler in den genannten
Zielgruppen recherchiert und aufgebaut. Sowohl durch zusétzliche forcierte Offent-
lichkeitsarbeit der Gber 100 bundesweiten Netzwerk-Partner als auch eine professi-
onelle Medienarbeit durch Einbindung von Medien-Kooperationspartnern wird eine
breite Offentlichkeit im Vorfeld wie auch in der Nachberichterstattung erreicht.

Fur die Konzeption und Umsetzung der forcierten Ansprache in der Zielgruppe zur
Teilnahmegewinnung war ein Zeitraum von jeweils mindestens % Jahr Vorlauf in
den OffentlichkeitsmaRnahmen geplant. Diese umfassen in enger Abstimmung mit
der Projektleitung im Detail im Vorfeld folgende Aktivitaten und MalRnahmen: Aktua-
lisierung, Neurecherche und Ausbau bestehender Direktverteiler, Erstellung wer-
bewirksamer Materialien wie Flyer, Plakate, Erweiterung der Internetplattform, Pro-
jektdarstellung auf dem Portal der bga in enger Abstimmung mit der bga Medien-
abstimmung mit den Kooperationspartner/innen, Multiplikation im Rahmen der defi-
nierten Verteiler und Netzwerke sowie auf begleitenden relevanten Messen etc.,
Nach-Akquise.

Application: dreistufiges Bewerbungsverfahren

Die Bewerberinnen durchlaufen ein dreistufiges Bewerbungsverfahren:

|. Registrierung mit den relevanten Kontakt- und demographischen Hintergrundda-
ten im Rahmen des nano4women-Netzwerkes

Il. Gber Zugriff auf interne NEnA-Community Online-Bewerbungsformular unter An-
gabe ihrer Forschungsschwerpunkte, Begriindung zur Teilnahme an NEnA, mogli-
cher Grindungsideen-Skizze

lll. F- DUP-Test (Ubergang zum Profiling) — Bewertung des unternehmerischen Po-
tentials durch Test der Universitat Koblenz-Landau

Profiling:

Das Profiling innerhalb von NEnA erfolgt in drei Richtungen:

|. F-DUP-Test zum Check des unternehmerisches Potenzials der TN ermdglicht die
Erstellung eines individuellen Chancen- und Leitungsprofils; Verfahren: Fragebo-
gen zur Diagnose unternehmerischer Potenziale der Uni Koblenz — Landau (F-



DUP) auf Basis von 108 Fragen misst zwolf Kerneigenschaften der unternehmeri-
schen Personlichkeit.

Il. telefonische Feedbackgesprach nach F-DUP-Profil, - Ermittlung des Qualifizie-
rungsbedarfs, Erstellung eines Kompetenzplans als Grundlage fir den Matching-
Prozess / Zusammenstellung der Teams

Matching:

Auf Basis des Profilings erstellt die Projektleitung denkbare Teams flir NEnA, nach
fachlicher, regionaler und persénlicher Ausrichtung plus entsprechendem Coach;
diese Matchingprozesse dienen jedoch eher als Leitlinie, da sich die Teams im
Rahmen der Akademie am 1. Tag selbst noch einmal zusammenstellen kénnen
(Ideen-Team-Borse).

Training = Die einwdchige Akademie:

Im Rahmen der einwdchigen Akademie werden vorhandene innovative For-
schungsideen der Teilnehmerinnen flr den Markt evaluiert und innovative Losun-
gen gemeinsam in Teams entwickelt. Der interaktiven Vermittiung kompakter be-
triebswirtschaftlicher Kompetenzen, aber auch Themen wie personliches Karriere-
training, Soft Skills etc. kommen dabei besondere Bedeutung zu. Die Abschluss-
prasentation vor einer hochkaratigen Jury kirt das beste Team. Die Gewinnerinnen
nehmen an einem mehrmonatigen Business-Aufenthalt in Zusammenarbeit mit
ausgewahlten Nano-Unternehmen teil und erhalten gezieltes Business-Coaching
zur Weiterverfolgung ihrer Geschaftsidee (Vgl. Abb. 2 ,Ablauf einer NEnNA-
Akademie®).

Nachbetreuung:

Ausgewahlte Coaches ubernehmen bereits wéahrend der Akademie die Betreuung
der Teilnehmerinnen. Das weiterfiihrende Coaching setzt aber — unterstttzt durch
regionale Netzwerkpartner wie EXIST-Netzwerke oder regionale Grindungsinitiati-
ven und -Forderungsnetzwerke — v.a. im Anschluss an die Teilnahme der Akade-
mie an, wenn konkrete Grindungsideen sich herausgebildet haben, die einer be-
sonderen Unterstitzung bedurfen. Zudem wird ein spezielles Advanced-Programm
von NENnA weiterfihrende qualifizierende Workshops in den Bereichen Ideen-
Check, Businessplan, Karrieretraining angeboten.



Abbildung 2: Ablauf einer NEnA — Akademie.
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Quelle: Eigene Darstellung.

Die gesamte Akademie als Kernstiick der Initiative Nano4women & Entrepre-
neurship verfolgt einen konzeptionell klar angelegten Prozess, um eine Dynamik
bis zum Ende zu erzeugen. Flankierend finden begleitende ,Inseln“ zu Business-
und Karriere-Coaching, Soft-Skill-Trainings zu Macht und Fihrung, Kommunikation
und Prasentation, Teambuilding, Vereinbarkeit, Business-Knigge, Sport & Fitness
u.v.m. statt, sowie Dinner-/Netzwerkgesprache mit Unternehmensvertreterinnen —
Role-Models / Best-Practise / Austausch im Dialog / Networking.

Step 1: Kennenlernen, Team-Building

Step 2: Kreativitatsentwicklung, Innovations-Check neuer Forschungsideen und
unternehmerischen Potenzials der Teilnehmerinnen durch die innovative Methode
eines Business-Theaters, Basis fur das Matching der Teams, Durchfihrung der
Idee-Team-Matching-Borse

Step 3: science2business: Vermittlung von BWL- und Managementskills, Markt-
Check von denkbaren Geschéaftsvorhaben aus der Forschung

Step 4: PC-basiertes Unternehmensplanspiel in Teams: Durchfihrung eines
Grundungsplanspiels, das im Rahmen der gesamten Initiative unter ,Startup Na-
no!“ weiter entwickelt wurde in Zusammenarbeit mit der Uni Giel3en, Prof. Dr. Ri-
diger Kabst, der nanostart AG sowie der UGS GmbH

Step 5: Vorbereitung einer Abschlussprasentation in Teams mit ausgewahlten Bu-
siness-Coaches



Step 6: Prasentation vor hochkaratiger Jury — Bewertung und Zertifizierung der
Prasentationen, Gewinn: mehrmonatiger Austausch bei profilierten Nano-
Unternehmen, Business-Coaching bei weiteren Grindungsvorhaben

Im Anschluss an die jeweilige NEnA wurden aul3erdem besonders forderungswaur-
dige Vorhaben im Rahmen einer ,NEnA Advanced” individuell unterstutzt und qua-
lifiziert und in den weiteren Schritten bis hin zur Unternehmensgriindung vom Pro-
jektteam begleitet. Hierzu fand im Anschluss an eine jede NEnA Fortgeschrittenen-
Workshops statt. An diesen zweitdgigen Wochenend-Seminaren hatten die Teil-
nehmerinnen t die Mdglichkeit, sich ganz konkret mit dem Thema ,Strategische
Karriereplanung“ auseinanderzusetzen. Besonderes Augenmerk lag darauf, im
Team sowohl den effizienten Einsatz der eigenen Kernkompetenzen herauszuar-
beiten als auch den Umgang mit Macht, Fthrung, Wettbewerb und Konkurrenz zu
erproben.®

Alle Mallnahmen wurden im Projektzeitraum ausfihrlich evaluiert und mit den Er-
gebnissen der vorliegenden Studie in Bezug gesetzt, um im Einklang zwischen
Theorie und Praxis Handlungsempfehlungen fir die Férderung von Grindungen
durch Frauen — speziell im Bereich der Nanotechnologie — herauszuarbeiten (vgl.
Kap. 6.2.1).

Um dieses Ziel zu erreichen, werden in Kapitel 2 Besonderheiten von technologie-
orientierten Existenzgrindungen skizziert und die Situation in der Nanotechnologie
im Speziellen analysiert.

Kapitel 3 stellt im Anschluss die wichtigsten Fordermal3nahmen fir Existenzgriin-
dungen im technologie- und wissensbasierten Bereich dar und bewertet diese in
Hinblick auf ihre Relevanz fir die Zielgruppe des NEnA-Projektes.

Kapitel 4 néhert sich dem Thema von der genderspezifischen Sichtweise und
macht insbesondere auf Unterschiede von Existenzgriindungen durch Frauen
aufmerksam.

Kapitel 5 betrachtet vor dem Hintergrund der in Dresden veranstalteten NEnA IV
insbesondere die Rahmenbedingungen fir Grindungen durch Frauen in Ost-
deutschland. Die Unterschiede in der Erwerbstéatigkeit zwischen Frauen in der
DDR und Frauen in Westdeutschland sind noch heute teilweise spirbar und wirken
sich auf das Grindungsumfeld aus.

® http://www.nano-4-women.de/, Stand 12. April 2010
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In Kapitel 6 — dem empirischen Teil — werden die Ergebnisse von zwei Befragun-
gen und der projektbegleitenden Evaluation dargestellt und miteinander verglichen.
Befragt werden sowohl die NEnA-Teilnehmerinnen als auch ihre Vorbilder, ndmlich
bereits erfolgreiche selbstandige Unternehmerinnen im Nanotechnologie-Sektor.
Demgegentber stehen als Vergleichsgruppe erfolgreiche ménnliche Unternehmer.

Das abschlie3ende Kapitel 7 versucht — basierend auf den Ergebnissen des Theo-
rie- sowie des Empirieteils — Handlungsempfehlungen fur die zukinftige Grunder-
innenférderung im technologie- und wissensbasierten Bereich zu formulieren.



2 Technologieorientierte Existenzgrindungen
2.1 Begriffsbestimmungen

Die vorliegende Arbeit konzentriert sich auf die originaren und gleichzeitig selbst-
standigen Gruindungen. Originar heil3t, es werden neue Produktionskapazitaten er-
richtet bzw. neue Unternehmensstrukturen geschaffen. Selbstandige Grindung be-
deutet dabei, dass eine Grunderperson oder ein Grinderteam zum Unternehmer
wird und das unternehmerische Risiko tragt.”

Innerhalb der Gruppe der selbstandigen, origindren Griindungen liegt der Fokus auf
technologie- und wissensbasierten Grindungen, wobei je nach Definition im Fol-
genden auch von High-Tech-Grindungen bzw. Spin-offs aus Hochschulen und
Forschungseinrichtungen gesprochen wird. lhre Abgrenzung gegenuber ,normalen”
Grundungen kann beispielsweise durch die durchschnittliche Forschungs- und
Entwicklungs-(FUE)-Intensitat (Ausgaben fir FUE bezogen auf den Umsatz) erfol-

gen.’

Da der Grolf3teil der innovativen Grindungen im Dienstleistungssektor erfolgt (86%)
und dort nur geringe FUE-Aufwendungen im Vergleich zum industriellen Sektor an-
fallen, ist der FUE-Ansatz jedoch nicht gut geeignet, um den Innovationsgehalt von
Unternehmen zu beurteilen. Damit umfasst der urspriingliche Innovationsbegriff
sowohl neue Produkte, Verfahren und technische L&sungen als auch nicht-
technische Faktoren, wie organisatorische Neuerungen zur MarkterschlielRung und
Vermarktung sowie soziale Komponenten. Dieses breite Innovationsverstandnis hat
sich in der heutigen Innovationsforschung wieder etabliert, nachdem zwischenzeit-
lich die Begriffsbildung primar auf Produkt- und Prozessinnovationen eingeengt
wurde, wobei die nicht-technischen Faktoren nahezu ausgeblendet wurden.®

Der KfW Grindungsmonitor zieht deshalb stattdessen die Wissensintensitat als
maldgeblichen Faktor zur Abgrenzung heran. Sie wird gemessen mit Hilfe des An-
teils der hoch qualifizierten Erwerbspersonen, da das damit verbundene Humanka-
pital entscheidend fir Innovationsaktivitaten ist. Als wissensintensiv werden dem-
nach diejenigen Grindungen eingestuft, die in Wirtschaftszweigen erfolgen, die
durch hohe Anteile von Naturwissenschaftlerinnen und Naturwissenschaftlern so-

* Vgl. Szyperski/Nathusius 1999, S. 27.
® Vgl. Gottschalk et al. 2007, S. 7.
® vgl. Saemundsson, 2003a, S. 6.
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wie Ingenieurinnen und Ingenieuren und/oder von Hochschulabsolventinnen und
Hochschulabsolventen an den Beschaftigten gekennzeichnet sind.’

Aufgrund der wachsenden Bedeutung, wissenschaftliche Erkenntnisse mdglichst
schnell in wirtschaftliche Aktivitaten umzusetzen, liegt die Aufmerksamkeit von
Wissenschaft und Politik innerhalb der Gruppe der technologie- und wissensbasier-
ten Grundungen haufig auf akademischen Spin-offs. Die Hochschule wird als pri-
mare Qualifizierungsstatte fur Grunder/innen beschrieben, deren Ausbildung einen
nachgewiesenen Einfluss auf die Erfolgschancen junger Unternehmen besitzt.®

,2Als akademische Spinoff-Griindungen werden dabei jene Neugrindun-
gen von Unternehmen verstanden, die mit dem Zweck, neues Wissen, das
in offentlichen Forschungseinrichtungen (Universitaten, Fachhochschulen,
aul3eruniversitaren staatlichen Forschungseinrichtungen) erarbeitet wurde,
in Marktangebote und damit in Wertschépfung und Beschaftigung umzu-
setzen, gegrundet wurden. Derartige Spinoff-Griindungen stellen also ei-
nen Transfermechanismus zwischen akademischer Forschung einerseits
und direkter kommerzieller Anwendung andererseits dar.“?

Gut 15% der Grindungen in forschungsintensiven Branchen sind nach dieser Defi-
nition Spin-off-Griindungen. Das entspricht etwa 21.000 Spin-offs insgesamt und
2.300 im Durchschnitt pro Jahr, wobei 90% davon tberwiegend dem Dienstleis-
tungssektor zugeordnet werden. Spin-offs spielen von der absoluten Zahl her eine
untergeordnete Rolle fir das Grindungsgeschehen in Deutschland, besitzen auf-
grund der beschriebenen Effekte aber eine hohe volkswirtschaftliche Bedeutung.
Von der Politik wird daher erwartet, dass sie gunstige Rahmenbedingungen fir
Spin-off-Griindungen schafft. Die Stimulierung und Unterstitzung derartiger Grin-
dungen ist das erklarte Ziel etlicher Initiativen von Bund und Landern, wie auch die
Forderinstrumente in Kapitel 3 zeigen.™

Je nach Abgrenzung kénnen folglich verschiedene Begriffe fur technologie- und
wissensbasierte Existenzgrindungen verwendet werden. Entscheidend ist dabei
die Zukunftsprojektion der Zielgruppe der grindungsinteressierten Nanowissen-
schatftlerinnen, die mit hoher Wahrscheinlichkeit eine technologieorientierte Unter-
nehmensausrichtung wahlen werden. Dabei sind sowohl technologieorientierte

"vgl. Spengler/TilleRen 2006, S. 66.
8 vgl. Gérisch et. al 2002, S.32.

° Gottschalk et al. 2007, S. 24.

19 vgl. Gottschalk et al. 2007, S. 25.
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Dienstleistungen als auch Grundungsvorhaben im produzierenden Sektor einge-
schlossen. Am treffendsten erscheint diesbeztiglich der Begriff der jungen techno-
logieorientierten Unternehmens(grindungen), der deshalb im Folgenden in der Re-
gel, aber nicht ausschlie3lich, verwendet wird.

2.2 Merkmale von jungen technologieorientierten Unternehmen

Erfolgs- und Hemmnisfaktoren bei technologie- und wissensintensiven Grindungen
unterscheiden sich erheblich von denen etablierter Unternehmen. Dies gilt insbe-
sondere fir die Entstehungs- und Entwicklungsphase (vgl. Tab. 1).

Tabelle 1: Mogliche Probleme bzw. Hindernisse in der Entstehungs- und
Entwicklungsphase einer wissensintensiven Unternehmensgrindung.

Phase Probleme, Hindernisse
Entstehungs- | - Mangelnde betriebswirtschaftliche Qualifizierung der Grinder
Phase - Fehlende Anbindung an Netzwerke zu innovationsunterstiitzenden

Einrichtungen im regionalen Umfeld
- Kapitalmangel, insbesondere zu geringes Eigenkapital

- Fehlende Systematik in der Erarbeitung der Unternehmenskonzep-
tion und des Finanzierungskonzepts

- Fehlende Einbindung von Beratungsleistungen in die konzeptionel-
le Arbeit

- Mangelnde Gestaltung der Arbeitsbeziehungen im Griinderteam
und im Gesellschafterkreis

Entwicklungs- | - Mangelhafte Kunden- und Marktorientierung
Phase - ,Verzettelung“ in der Zeit- und Kostenplanung

- Vernachlassigung der Markt- und Vertriebsvorbereitung parallel zur
FuE-Tatigkeit

- Fehlender Netzwerkaufbau zu Kunden und Zulieferern
- Versaumnis des Erstellens einer konsequenten Marketingstrategie

- Fehlendes Image und damit verbunden fehlender Nachweis tber
Zuverlassigkeit

Quelle: Rabe 2007, S. 23.
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Das folgende Kapitel nimmt deshalb insbesondere Bezug auf Faktoren, die im Zu-
sammenhang mit wissensbasierten bzw. technologieorientierten Existenzgrindun-
gen haufig auftreten, unterteilt in personenbezogene, unternehmensbezogene und
umfeldbezogene Faktoren.

2.2.1 Personenbezogene Faktoren

Zahlreiche Untersuchungen befassen sich mit den charakteristischen Merkmalen
der Unternehmerpersonlichkeit, den sozialen Beziehungen oder der Ressourcen-
ausstattung von Existenzgrindern/innen. Grunder/innen von Technologieunter-
nehmen unterscheiden sich dabei in ausgewdahlten Merkmalen von ,sonstigen“ Un-
ternehmerinnen und Unternehmern. Ihr Ausbildungslevel ist im Durchschnitt signifi-
kant hoher. Sie zeichnen sich insbesondere durch ein sehr hohes ingenieur- oder
naturwissenschaftliches Qualifikationsniveau aus. Die betriebswirtschaftliche Quali-
fikation und die unternehmerische Erfahrung in den Bereichen Marketing/Vertrieb,
Strategie und Finanzierung bleiben allerdings haufig hinter den technischen Qualifi-
kationen zurtick. Allerdings werden gerade an die Grinder/innen junger Technolo-
gieunternehmen hohe Anforderungen gestellt, denn neben den technischen Prob-
lemen, die im Zuge der FUE-Prozesse zu bewaltigen sind, missen sie auch in der
Lage sein, auf betriebswirtschaftliche und juristische Fragestellungen zu reagie-

ren.t?

Zudem fehlt gerade in der ressourcenintensiven Startphase bei Unternehmens-
grundern/innen, insbesondere wenn der Start direkt aus der Hochschule oder einer
aul3eruniversitaren Forschungseinrichtung erfolgt, das notwendige Eigenkapital.
Hierdurch entstehen besondere Anforderungen an Unterstiitzungsleistungen, da-
runter die Nutzungsmoglichkeiten von Raumlichkeiten und Laboren in dem Mutter-
institut, Beratungs- und Weiterbildungsleistungen oder auch die emotionale Unter-
stitzung. Welche Quellen zur Verfigung stehen bzw. tatsachlich genutzt werden,
ist sowohl von individuellen, auf die Grinderperson(en) bezogenen Faktoren, als
auch von regionalen Faktoren abhangig. Zu Ersteren zahlt beispielsweise die Fa-
higkeit, ob und wie vorhandene Defizite wahrgenommen werden und ein entspre-
chender Handlungsbedarf abgeleitet wird. Ein weiterer personenspezifischer Faktor
ist das soziale Netzwerk von Grindern/innen, das insbesondere in der Entste-

1 vgl. Ossenkopf 2005, S. 6-10.
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hungs- und Entwicklungsphase des Unternehmens malfigeblich zur Allokation von
Ressourcen beitragt.*?

Etwas mehr als die Halfte der High-Tech-Unternehmen werden von einer Person
gegrundet. Teamgriindungen, die nach empirischen Untersuchungen in der Regel
erfolgreicher sind, bestehen im Durchschnitt aus drei Grindern. Die Herstellung der
Produkte oder Dienstleistungen erfordert verschiedene Kompetenzen, die haufig
nur durch mehrere Personen gleichzeitig abgedeckt werden. Zudem sind eine Risi-
koteilung und eine hohere Entscheidungssicherheit unter der Rahmenbedingung
groRerer Unsicherheit hinsichtlich des Markterfolgs gegeben.*

Da im Rahmen des Projektes Nano4women & Entrepreneurship die Forcierung von
Teamgrindungen durch das Matching unterschiedlicher Personen und Kompeten-
zen eine zentrale Rolle einnimmt, wurde mittels des Fragebogens zur Diagnose
unternehmerischer Potenziale (F-DUP) und einem ergdnzenden Fragebogen, in
dem beispielsweise bereits vorliegende Geschaftsideen abgefragt werden, von je-
der Bewerberin ein Profil erstellt. Anhand des Profils wurden von einer fachkundi-
gen Jury Teams von drei bis finf Personen zusammengestellt, die wahrend der
NENA die Geschaftsidee einer Teilnehmerin weiterentwickelten. Die Ergebnisse der
beiden ersten Academies lassen in den meisten Fallen darauf schliel3en, dass eine
kinstliche Teambildung grundsatzlich funktionieren kann, jedoch nicht ohne Mode-
rationsprozess und zusétzliche flankierende MaRnahmen auskommt. In den NEnAs
drei und vier wurde hingegen den Teilnehmerinnen selbst im Rahmen eines ,ldeen-
Basars® das Matching Uberlassen.

Im Vorfeld des Projektes wurde diskutiert, ob die ausgewahlten Teams ausschliel3-
lich aus Wissenschatftlerinnen der Naturwissenschaften zusammengestellt werden
sollten oder ob bereits in dieser frihen Phase eine Ergdnzung um betriebswirt-
schatftlich orientierte Teilnehmerinnen stattfinden sollte. Am Schluss setzte sich das
Argument durch, dass die Einbringung Letzterer in dieser Phase hohe Kommunika-
tionsbarrieren schaffen und damit den internen Team-Griindungs-Prozess extrem
verlangsamen konne. Zudem seien in dieser Phase der NEnA homogene Interes-
sen und v.a. naturwissenschatftliche Kompetenzen innerhalb des Teams wichtig,
um aus ersten Forschungsideen relevante Grindungsvorhaben zu erarbeiten. Da
die Nanotechnologie per se interdisziplinar angelegt ist, wurde es als Gefahr gese-
hen, zu viele unterschiedliche Kompetenzen zusammenzufihren, die sich in der

12 y/gl. Rabe 2007, S. 1-2.
13 vgl. Gottschalk et al. 2007, S. 19.
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Kirze der Akademie nicht ausreichend verstandigen und damit zu einem konkreten
Arbeitsergebnis zusammenschlieRen lassen. Komplementédre Kompetenzen im Be-
reich Management und BWL wurden daher durch erfahrene Griindungscoaches
eingebracht.

Eine weiterflhrende Fragestellung ist deshalb, ob aus Sicht der vorliegenden Theo-
rien die Zusammenfihrung von heterogenen oder homogenen Teams mehr Erfolg
verspricht und wie sich Teammitglieder optimal ergadnzen.

Wichtig fur die Effizienz und den Erfolg eines Teams ist, dass alle Rollen bzw.
Funktionen wahrgenommen werden. GOLZNER sieht Teamfihrung auch als Prob-
lemlésungsprozess. Geringe Homogenitat in Teams verursacht gréf3eres Misstrau-
en und starkere Vorbehalte, was zu geringer Gruppenkohasion fuhrt. Daher hat in
erfolgreichen Teams die Fuhrungskraft die Aufgabe Konflikte zu minimieren, indem
die Distanz zwischen den Teammitgliedern abgebaut wird und folglich Kommunika-
tion und Kontakte zunehmen.**

Die Leistung wird neben den fachlichen, sozialen und methodischen Kompetenzen
wesentlich von der Personlichkeit der Teammitglieder bestimmt. GOLZNER resu-
miert: ,Je homogener ein Team ist, desto weniger reflektiert es; es lauft ja alles
bestens. Heterogene Teams brauchen langer bis die Arbeitsfahigkeit vorhanden ist,
erreichen dann jedoch einen besseren Output.“*> VON BRAUCHITSCH ist der Ansicht,
dass mit zunehmender Heterogenitdt des Teams die Chance steigt, dass Unter-
schiede im Denken und Handeln kreative Ideen hervorbringen. Heterogene Teams
mussen mit der Schwierigkeit kampfen, aufgrund der Diversitat Einigung herzustel-
len. Unterschiede im Denken und Handeln kénnen sich synergetisch und positiv
oder feindselig und vernichtend auswirken. Daher kommt der Fihrung die Aufgabe
zu, ein Klima zu schaffen, das Unterschiede nicht nur toleriert, sondern begrif3t und
aus Gegensatzen Einmaligkeiten herstellt. Die Kommunikation in heterogenen
Teams hat somit eine Schlusselrolle. In homogenen Teams wird schnell Uberein-
stimmung erzielt, denn man spricht die gleiche Sprache, ist auf derselben Wellen-
lange und geht Problemstellungen auf dieselbe Art und Weise an.*®

Fur Aufgabenstellungen eher koordinativen Charakters wirkt sich eine hohe Hete-
rogenitat der Teamzusammensetzung oft als Interaktionsbarriere aus, da die
Teammitglieder hier eher d&hnliche Wahrnehmungs- und Deutungsmuster aufwei-

% vgl. Gélzner, 2006, S. 149-150.
'*> Gélzner, 2006, S. 220.
'8 vgl. von Brauchitsch, 2006, S. 162-168.
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sen sollten und ,Querdenker” mit divergenten Perzeptionen in den internen Ab-
stimmungsprozessen als Storfaktor erlebt werden.'” Laut OELSNITZ kommt fachliche
Diversitat kreativen Aufgabenstellungen zugute. Innovative Aufgaben in For-
schungs- und Entwicklungsteams bendétigen einen hoheren Grad an Heterogenitat
als Teams, die eher koordinativ-integrative Aufgaben wahrnehmen. Im analytischen
Bereich zahle sich Heterogenitat aus, wenn es um die Erkennung und Interpretati-
on ,weicher* Daten gehe.'® Diversity wird diskutiert als Vorbedingung, Risiko oder
Chance. Gezieltes Diversity-Management sieht nicht die Bedrohung fur die Grup-
penkohdasion, sondern den erhéhten Reichtum an Problemperspektiven. Im Sinne
OELSNITz kann Diversity-Management die Potenziale der Personlichkeiten voll er-
schlieBen und die komplementaren Eigenschaften zur Erledigung der Teamaufga-
ben zusammenfiigen. Solch eine synergetische Teamkultur fihrt dazu, dass das
Potenzial des Teams als Ganzes mehr ist, als die Summe der einzelnen Potenzia-
le.!® Laut JACKSON hat die Diversitat in Teams kurz- und langfristige Auswirkungen
auf die einzelnen Teammitglieder und das Team als Ganzes. Heterogene Teams
leisten mehr, da die Aufgabenanforderungen durch die Heterogenitat eher gewahr-
leistet wird. Die Teammitglieder konnen passende Teilaufgaben bearbeiten und die
Statusunterschiede sind gering. Sie haben aber auch eine hdhere Fluktuation und
schlechtere Stimmung, mehr Konflikte, geringe Kohasion.?

Auf die NEnA bezogen bedeutet das, dass die fachliche Homogenitat der Forsche-
rinnen innerhalb der kurzen Zeit fir ein vergleichsweise hohes Ergebnis sorgen
kann, denn die Startschwierigkeiten sind aufgrund der ,gemeinsamen Sprache”
schnell tberwunden. Fachlich homogen meint allerdings lediglich, dass alle NEnA-
Teilnehmerinnen im Bereich der Nanotechnologie tatig sind. Aufgrund der Interdis-
ziplinaritat dieses Technologiefeldes sind jedoch unterschiedliche fachliche
Schwerpunkte wie z.B. Biologie, Materialwissenschaften oder Physik gefragt.

Eine Herausforderung ist es, Gruppenprozesse so zu gestalten und zu beeinflus-
sen, dass auch kunstlich zusammengestellte Teams mit Mitgliedern aus verschie-
denen Regionen Deutschlands dauerhaft zusammen erfolgreich sind. Des Weiteren
missen die Teammitglieder bereit sein, evtl. vorhandene Defizite im Bereich der
betriebswirtschaftlichen Qualifikation auszugleichen. Mit Hilfe der Qualifizierungs-
maflnahmen und dem Coaching im Rahmen der NEnA kdnnen diese Defizite zum

" vgl. Adler, 2002, S. 108.

18 vgl. Oelsnitz, 2006, S. 148.

9 vgl. Oelsnitz, 2006, S. 161-162.
0 Jackson, 1996, S. 68.
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Teil ausgeglichen werden. Im spateren Verlauf ist zu prufen, ob weiteres Personal
notwendig ist, um ein optimales und nachhaltig wirksames Griindungsteam zu bil-
den. Negativ auf den Zusammenhalt von Teams wirkt sich nach
SPENGLER/TILLEREN allerdings die Teambildung auf Betreiben Dritter (z. B. Venture
Capitalists) aus.?* Wichtig ist deshalb die Beteiligung der tibrigen Teammitglieder,
wenn es darum geht, das Team zu erganzen.

Im Falle der Ausgriindung aus dem NEnA-Projekt SmartMembranes GmbH erfolgte
beispielsweise eine Erganzung des Teams durch die Beteiligung des Professors
Dr. Ralf Wehrspohn an der Griindung. Hierdurch werden der Zugang zum Mutterin-
stitut und der Zugriff auf notwendige Ressourcen gesichert, was insbesondere flr
High-Tech Griindungen aus der Forschung unverzichtbar ist.

Bei der systematischen Vernetzung dient die Spin-Off-Strategie der University of
Oxford bzw. des Tochterunternehmens Isis Innovation Ltd., eine privatisierte Trans-
feragentur, als gutes Beispiel (vgl. Abb. 3). Hierbei tbernimmt ein Wissenschaftler
aus der universitaren Arbeitsgruppe die Position des ,Research Directors” in dem
Spin-Off-Unternehmen und entwickelt neue Technologien in enger Abstimmung mit
seinem Mutterinstitut. Fur die Position des Managing Directors werden hingegen
systematisch zusatzliche Personen gesucht, die Erfahrung mit dem Aufbau von
Start-Ups besitzen, Businessplane schreiben und in der Lage sind, Venture Capital
Investitionen einzuwerben.?

Der Einsatz von erfahrenen Managern, die neben betriebswirtschaftlichen Kompe-
tenzen zudem mit Branchenerfahrung und technologischen Basiskenntnissen aus-
gestattet sind, hat zudem den Vorteil, dass ein Fehlen von ausgepragten Grunder-
personlichkeiten kompensiert werden kann und Forscher sich weiterhin auf Fuk
konzentrieren konnen. Wie FESTEL und BOUTELLIER ausfuhren, fullen ,Founding
Angels” in den USA und in GroRbritannien die Lucke zwischen der Entscheidung
fur die Griindung und der Forderung, die durch Venture Capital bzw. Business An-
gels geleistet wird. In dieser Friihphase, in der Grinderteams noch vor Grindung
finanziell und operativ unterstitzt werden, konnen Founding Angels als treibende
Kraft agieren und die Innovationsleistung deutlich verbessern.

2L vgl. Spengler/TilleRen 2006, S. 47.
22 \/gl. http://www.isis-innovation.com/about/jobs.html, Stand 14. Nov. 20009.
% \/gl. Venture Capital Magazin ,Tech-Guide 2008".
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Abbildung 3: Spin-Off Strategy der Isis Innovation Ltd. (University of Oxford).

University New Company
Research Group New Managing
Head Director
Senior Scientist —= » Research Director
Support | Finance & Admin
T~o ~o Sales & Marketing
Scientists S~ -
Sso Production
Scientists

Quelle: http://www.isis-innovation.com/about/Isispresentation.pdf

Sowohl Founding Angels als auch potenzielle Interimsmanager sind bisher Man-
gelware in Deutschland. Zudem kommen sie erst zum Einsatz, wenn sich Teams
aus der Forschung an Mediatoren wie Grindungslotsen oder Venture-Capitalists
gewendet haben, die mdglicherweise tUber Kontakte verfiigen. Es wird folglich vo-
rausgesetzt, dass Wissenschaftler die kommerzielle Relevanz erkennen, Initiative
Richtung Unternehmensgrindung ergreifen und sich tber die Unterstitzungsmaog-
lichkeiten informieren. Um diese Barriere zu umschiffen, ware ein systematisches
Technologie-Scouting an deutschen Hochschulen und Forschungseinrichtungen
winschenswert.

Zusammenfassend ist die Teamkonstellation bei derart komplexen Vorhaben eine
der grof3ten Herausforderungen. Beim Nano2Business Workshop im Frihjahr 2007
wurden “[...] the difficulties of building an ideal nanotechnology transfer team with a
combination of skills in physics, chemistry, biology, materials science, modelling,
business and management” als eine der grofRten Herausforderungen fur den Tech-
nologietransfer im Bereich der Nanotechnologie identifiziert®.

24 Nanoforum Report 2007.
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2.2.2 Unternehmensbezogene Faktoren

Technologie- und wissensbasierte Griindungen verfigen zum Teil Gber unterneh-
mensbezogene Merkmale, die auch fur die Allgemeinheit der originaren selbstandi-
gen Grundungen gelten, wie z.B. die liability of newness bzw. liability of
adolescence und die liability of smallness. Tendenziell kénnen folgende Regelhaf-
tigkeiten bei den meisten kleinbetrieblichen Griindungen festgestellt werden:

e Je junger ein Unternehmen ist, desto hoher ist seine Sterbewahrscheinlichkeit
(Ausnahme: unmittelbare Startphase).

e Je groRRer ein neu gegriindetes Unternehmen ist, desto geringer ist die Sterbe-
wahrscheinlichkeit (Ausnahme: Nebenerwerbsgriindungen mit geringen Fixkos-
ten).?

Wie zuvor bereits angedeutet, zeichnen sich speziell Technologieunternehmen
durch eine hohe FuE-Orientierung, d.h. einen hohen Anteil der Forschungs- und
Entwicklungsarbeiten an ihren gesamten Aktivitdten, aus. Diese umfassen die Ge-
winnung neuer wissenschatftlich-technischer Erkenntnisse durch systematische,
schopferische Arbeit sowie die Nutzung bereits vorhandener wissenschaftlich-
technischer Erkenntnisse, um zu neuen oder wesentlich verbesserten Anwendun-
gen zu gelangen.

Spin-offs werden haufig durch Wissenschaftler/innen gegriindet, die ihr technisches
Know-how vermarkten mochten. Folglich steht zunachst nicht ein identifiziertes
Kundenproblem im Vordergrund, sondern eine neue Technologie (technology push
statt market pull).?® Eine hohe FuE-Orientierung kann sich in einer hohen FuE-
Intensitat (typischerweise gemessen anhand des Anteils der FUE-Beschaftigten an
den Gesamtbeschéftigten bzw. des FUE-Aufwands am Jahresumsatz) oder in einer
Ausstattung mit hochwertiger FUE-Infrastruktur manifestieren.

Mit der Entwicklung, Anwendung und wirtschaftlichen Verwertung technologischer
Innovationen stehen Technologieunternehmen i.d.R. erheblichen FuE-Risiken so-
wie marktbezogenen Risiken gegenuber. Diese resultieren aus der Natur von Inno-
vationsprozessen.?’ Sie weisen einen vergleichsweise hohen Kapitalbedarf auf. Die
eingesetzten finanziellen Mittel sind zudem sehr lange gebunden bis sie den jungen
Unternehmen als Umsétze wieder zuflieBen, denn die FuE-Aktivitaten bis zum

% \/gl. Preisendérfer 2001, S. 49-55.
% vgl. Klocke 2004, S. 100
2 \/gl. Dosi, 1988.
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Markteintritt sind kosten- und sehr zeitintensiv und die Markteinfihrung dauert auf-
grund der hohen Erklarungsbedirftigkeit und Neuartigkeit der Produkte oft deutlich
langer als bei Griindungen in traditionellen Bereichen.?®

Auf der anderen Seite mussen insbesondere produzierende technologieorientierte
Unternehmen in der Startphase schneller wachsen, um ein Niveau zu erreichen,
auf dem die Produktion rentabel ist.?® Gepaart mit Investitionen in Labore und Ge-
rate sowie langeren Anlaufzeiten aufgrund der notwendigen FuE-Leistung, entsteht
ein erhohter Anfangsverlust, der nur mit entsprechend viel Kapital kompensiert
werden kann. Besonders die innovativen Grindungen sind der Gefahr ausgesetzt,
Probleme hinsichtlich der technischen Realisierbarkeit zu bekommen oder im Falle
der Realisierung im Anschluss auf eine geringe Marktakzeptanz zu treffen. Dass in
dieser Situation fir einige technologieorientierte Grindungen verfliigbares Risiko-
kapital zur Notwendigkeit wird, wurde bereits dargestellt. Die Licke bis zur Er-
schlielfung externen Kapitals kann bei innovativen Ausgrindungen aus Hochschu-
len haufig durch staatliche Grindungszuschiisse geschlossen werden (vgl. Kap. 3).
Da der grof3te Teil des Wertes und der Wachstumspotenziale junger Technologie-
unternehmen auf wissenschaftlich-technologischem Know-how beruht und in der
Regel keine Vergangenheitsdaten vorliegen, ist es flr Investoren (insbesondere
Fremdkapitalgeber) schwierig, die HOhe des bendtigten Kapitals, das Risiko des
Innovationsvorhabens sowie die zukinftige Entwicklung der Firma abzuschatzen.
Verbunden mit dem Fehlen von Sicherheiten, fuhrt dies zu grundlegenden Proble-
men bei der Bereitstellung finanzieller Mittel fir technologieorientierte Neugriindun-
gen. Dies ist insofern problematisch, weil sich die jungen technologieorientierten
Unternehmen mit der Reduzierung ihres Kapitalbedarfs in die Gefahr begeben, ih-
ren Innovationsvorsprung und damit Wettbewerbsvorteile zu verlieren.*

Technologie- und wissensbasierte Existenzgrindungen funktionieren in vielen Be-
reichen folglich anders als ,normale“ Grindungen. Ihre Realisierung ist vielverspre-
chend, aber haufig ungleich schwieriger und erfordert ein hohes Mal3 an Kompe-
tenzen im Grindungsteam. Personenbezogene und unternehmensbezogene Fak-
toren stehen somit sehr eng zueinander in Beziehung.

Die NENA versucht den schwierigen Spagat zwischen dem Wecken von Spal3 am
unternehmerischen Denken und Handeln und der Vermittlung des Know-hows fur

8 vgl. Kulicke et. al., 1993, S. 23.
29 Vgl. Ossenkopf 2005, S. 48.
% vgl. Pfirrmann u.a., 1997, S. 13.
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die erfolgreiche Grindung in diesem komplexen Themenfeld. Die Vermittlung von
Informationen zu unternehmensbezogenen Faktoren erfolgt dabei in Form der
,Hard-Skill-Lectures®, aber auch durch das Unternehmensplanspiel und Coaching.

2.2.3 Umfeldbezogene Faktoren

High-Tech-Griindungen siedeln sich vorwiegend in Agglomerationsraumen an.®
Dies ist zum einen auf den Bevoélkerungsreichtum in diesen Regionen zurlckzufiih-
ren, da dieser fur eine entsprechend grof3e Anzahl an potenziell griindungswilligen
Personen sorgt, die haufig nahe des Wohnorts grinden. Zum anderen sprechen
aber auch viele betriebswirtschaftliche Faktoren, wie z.B. geringere Transaktions-
kosten und die Verfugbarkeit hoch qualifizierter Arbeitskrafte, fir eine Ansiedlung in
Agglomerationsrdumen. Durch die N&he zu anderen bereits existierenden (High-
Tech-)Unternehmen wird zudem die Wahrscheinlichkeit erh6ht, Spillover-Effekte
nutzen zu kénnen und gewerbliche Kunden zu finden.*

Vor allem akademische Spin-offs profitieren von Kontakten zu wissenschatftlichen
Einrichtungen und den regelmaRigen Austauschbeziehungen in Form von Perso-
nal, Weiterbildung, Auftrdgen oder gemeinsamen FuE-Projekten (vgl. Abb. 4).

Abbildung 4: Kontakte zu wissenschaftlichen Einrichtungen.
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Quelle: ZEW, Gottschalk et al. 2007, S. 32.

3L vgl. Niefert et al. 2006, S. 10-11.
% vgl. Gottschalk et al. 2007, S. 12-13.
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Zu den regionalen, den Grindungserfolg beeinflussenden Faktoren z&hlt neben
den gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen und kulturellen Merkmalen auch
die zur Verfugung stehende griindungsunterstitzende Infrastruktur. ,Diese fasst
alle Institutionen, Einrichtungen und Programme auf regionaler Ebene zusammen,

die die Bereitstellung von griindungsrelevanten Ressourcen gewahrleisten.“*?

Exemplarisch fur den Einfluss der umfeldbezogenen Faktoren auf das Griindungs-
geschehen im technologieorientierten Sektor wird an dieser Stelle den Entwicklun-
gen im Venture-Capital Markt ein gréRerer Abschnitt gewidmet. Hier sind in den
letzten zehn Jahren besonders deutliche Veranderungen zu erkennen. In den
,Boomjahren“ vor dem Jahr 2000 fand im ,Neuen Markt“ eine ausgepragte Grun-
dungswelle statt. Insbesondere Kapital stellte zu diesem Zeitpunkt keine knappe
Ressource dar. Allerdings war nur wenig Erfahrung mit den neuen, haufig internet-
basierten Geschaftsmodellen vorhanden. Es fehlte an qualifizierter, neutraler Bera-
tung von Existenzgrindern/innen.

Nach dem Platzen der so genannten ,Dotcom-Blase“ im Marz 2000 wurde fehlen-
des Kapital zum Engpass. So schreibt Wolfgang Seibold, Investment-Manager bei
der Venture-Capital-Gesellschaft EARLY BIRD:

,oeit dem Platzen der Dotcom-Blase ist Venture Capital fur frihe Phasen
besonders in Deutschland eine sehr begrenzte Ressource. Bezogen auf
das nationale Bruttoinlandsprodukt liegt die Venture-Capital-Versorgung
fur Seed- und Early Stage-Unternehmen in Deutschland nicht einmal bei
einem Zehntel des US-Niveaus. Damit liegt Deutschland sogar noch deut-

lich unter dem gesamteuropaischen Durchschnitt.“**

Bestatigt wird die Aussage durch die nachfolgend dargestellte Statistik des Bun-
desverbandes Deutscher Kapitalbeteiligungsgesellschaften (BVK), nach denen ins-
besondere bei den Start-Up- und Seed-Investitionen — d.h. in den Phasen der Friih-
finanzierung — zwischen den Jahren 2000 und 2006 eine deutlich negative Entwick-
lung zu erkennen ist (vgl. Abb. 5).

% Rabe 2007, S. 1-2.
% http://enable.ftd.de/die-stimme-des-geldes/2008/01/07/wettbewerb-der-konzepte/ , Stand
4.2.2008.
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Abbildung 5: Langfristige Entwicklung der Early-Stage-Venture Capital-
Investitionen.
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Tendenziell in dieselbe Richtung, jedoch nicht mit derart deutlicher Auspragung, hat
sich das Grindungsgeschehen im High-Tech-Bereich entwickelt (vgl. Abb. 6). Vor
allem die volkswirtschaftlich besonders wichtige und kapitalintensive Spitzentechnik
befindet sich seit dem Jahr 2000 kontinuierlich im Abschwung. Der vergleichsweise
weniger kapitalintensive Bereich der hochwertigen Technologie hat sich genauso
wie die forschungsintensive Industrie etwas erholt, erreicht aber bei weitem nicht
das Ausgangsniveau.

Abbildung 6: Entwicklung des Griundungsgeschehens im
forschungsintensiven Bereich.
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Es lasst sich folglich ein deutlicher Zusammenhang zwischen der Verfligbarkeit von
Venture-Capital und dem Grindungsgeschehen im Hochtechnologie-Sektor erken-
nen. Die Beschaffung von Kapital ist daher eine wesentliche Herausforderung fur
diejenigen, die an der Gestaltung der umfeldbezogenen Faktoren in diesem Be-
reich beteiligt sind.

Dass die Politik hier einen entscheidenden Einfluss nehmen kann, zeigt das Bei-
spiel des High-Tech Griinderfonds. Der zuvor von privaten Venture-Capital-
Gesellschaften dominierte Markt der Seed-Investitionen entwickelt sich seit Entste-
hung dieses offentlich geférderten Fonds wieder positiv. Nach einem funfjahrigen
Ruckgang stieg die Anzahl der finanzierten Unternehmen von 20 im Jahr 2005 auf
68 im Jahr 2006 an.** Inzwischen konnten tiber den High-Tech Griinderfonds 174
Beteiligungen und Utber 135 Anschlussfinanzierungen mit einem Volumen von tber
190 Mio. Euro (Stand 28. Februar 2010) realisiert werden®®.

Dem Vorbild des High-Tech Griinderfonds folgend, entstanden seitdem mehrere
Seed-Fonds auf regionaler Ebene. Allein in Nordrhein-Westfalen wurden in den
Jahren 2006 und 2007 insgesamt sechs regionale Seed-Fonds mit einem Gesamt-
volumen von 30 Mio. Euro aufgelegt.®’

Aktuell zeigt sich die Private Equity-Branche in Bezug auf die Investitionen kaum
gezeichnet von der Wirtschaftskrise. In 2009 wurden beispielsweise nur 10% weni-
ger Unternehmen mit Beteiligungskapital finanziert als im Jahr 2008. Schwacher
geworden sind allerdings die Fundraising-Aktivitdten. Hier konnte in 2009 deutlich
weniger Geld als in den starken Jahren 2007 und 2008 akquiriert werden, was sich
in den Folgejahren negativ auswirken kann.*

Wie dieser kurze Abriss Uber die Entwicklung des Venture-Capital-Marktes zeigt,
gab es in den letzten Jahren deutliche Schwankungen, die exemplarisch fur die
Rahmenbedingungen von technologie- und wissensbasierten Grindungen stehen.
Im Jahr 2008 fanden lediglich 15.300 Grundungen in den forschungs- und wis-
sensorientierten Sektoren statt, (13.000 bei technologieorientierten Dienstleistun-
gen und ca. 2.300 in der forschungsintensiven Industrie) gegeniber 199.000 insge-
samt. Die ZEW-Studie ,High-Tech-Grindungen in Deutschland® (2009) fuhrt diesen

% vgl. Frommann 2007, S. 2.

% vgl. http://www.high-tech-gruenderfonds.de/press/profil-keyfacts/.

37 vgl. http://www.nrwbank.de/de/existenzgruendungs-und-
mittelstandsportal/eigenkapitalfinanzierung/ Seed_Capital/nrw.bank.seedfonds/index.html , Stand
4.2.2008.

¥ vgl. Venture Capital Magazin, Ausgabe April 2010, S. 28-29.
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Riickgang auf die schwierige konjunkturelle Situation im Jahr 2008 zuriick.*® Be-
stehende junge Unternehmen haben insbesondere in denjenigen Branchen Prob-
leme, in denen etablierte Unternehmen durch die Wirtschaftskrise stark unter Druck
geraten sind, wie beispielsweise Maschinenbau, Automobil-, Stahl- und Chemiein-
dustrie. Weniger betroffen sind die Bereiche Medizintechnik und Life Science.*

Zusammengefasst haben MalRhahmen des Gesetzgebers, konjunkturelle Schwan-
kungen oder die Entstehung neuer Basistechnologien — die bedeutendste Entwick-
lung der letzten Jahrzehnte ist wohl das Internet — grofR3en Einfluss auf das Grin-
dungsgeschehen und den Handlungsrahmen von Grindungsforderern und -
beratern. Daher muss diese Berufsgruppe standig neue Informationen sammeln
und verarbeiten, was trotz schneller Verfiigbarkeit durch das Internet flr zuneh-
mende Komplexitat sorgt.

Neben sich rasch andernden Rahmenbedingungen gibt es jedoch eine Reihe von
Faktoren bei technologie- und wissensbasierten Grindungen, die relativ konstant
und empirisch ausreichend belegt sind. In der Grindungsforschung stehen dabei
haufig das Grundungsumfeld, die Grinderperson(en) sowie unternehmensinterne
Faktoren im Vordergrund. Diese drei Determinanten entscheiden letztendlich tber
Erfolg und Misserfolg.**

Wie die Bedingungen speziell in der Nanotechnologie sich entwickelt haben und
aktuell aussehen, ist Gegenstand des folgenden Kapitels.

2.3 Situation in der Nanotechnologie
2.3.1 Abgrenzung des Technologiefelds

Die Nanotechnologie ist eine Querschnittstechnologie, die in fast allen Industrie-
zweigen angewendet werden kann. Die interdisziplinare Herangehensweise grenzt
die Nanotechnologie von den Basistechnologien Physik, Biologie, Chemie ab. Das
Bundesministerium fir Bildung und Forschung klassifiziert die Nanotechnologie als
eine der wichtigsten Zukunftstechnologien, die groRe Potenziale fiir zukunftssichere
Arbeitsplatze, ein nachhaltiges ressourcenschonendes Wachstum sowie eine bes-
sere Gesundheitsvorsorge und -versorgung birgt.*

% vgl. Metzger 2009, S. 4.

“0vgl. ebenda, S. 23.

*1vgl. Leineweber 2004, S. 25.

2 \/gl. www.bmbf.de/de/4877.php Stand 14.11.2008.
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Die Nanotechnologie findet u. a. Anwendung in den Bereichen Umwelt- und Bio-
technologie, Solar- und Medizintechnik, Automobil, Chemie/Pharma/Medizin, Optik,
luK-Technologien/Elektronik, Lebensmittel, Energie, Bau und Freizeit wie die fol-
gende Abbildung 7 des Fraunhofer Allianz Nanotechnologie zeigt. Damit hat die
Nanotechnologie das Potenzial ganze Wirtschaftszweige zu verandern.

Abbildung 7: Anwendungsfelder der Nanotechnologie.
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Quelle: Fraunhofer Allianz Nanotechnologie.®

Bei der Definition der Nanotechnologie gibt es noch keine international einheitliche
Sichtweise. Speziell die Frage der Abgrenzung zur Mikrotechnologie, zu bestehen-
den chemischen Prozessen oder auch die Zugehorigkeit verschiedener Verfahren
und Methoden zur Nanobiotechnologie ist bisher nicht eindeutig geldst. Das Bun-
desministerium fir Bildung und Forschung (BMBF) ordnet die Nanotechnologie als
potentielle Basistechnologie ein, die als Bestandteil des langjahrigen Wachstums-
zyklus immense Foérderung erfahrt, wobei hier die Kombination der unterschiedli-
chen Disziplinen einen Mehrwert schafft.*

3 http://www.nano.fraunhofer.de/de/nanotech_anwendungen.html.
* vgl. BMBF: 2004, S. 24.
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Das BMBF verwendet folgende Definition fur die Nanotechnologie:

»,Nanotechnologie beschreibt die Untersuchung, Anwendung und Herstel-
lung von Strukturen, molekularen Materialien und Systemen mit einer Di-
mension oder Fertigungstoleranz typischerweise unterhalb von 100
Nanometern. Allein aus der Nanoskaligkeit der Systemkomponenten resul-
tieren dabei neue Funktionalitaten und Eigenschaften zur Verbesserung
bestehender oder Entwicklung neuer Produkte und Anwendungsoptio-

nen“45

2.3.2 Offentliche Forderung von Forschungsprojekten und Kompetenzzentren

Die FuE-Ausgaben der offentlichen Hand in Deutschland belegen in Europa mit
insgesamt 440 Mio. Euro jahrlich den ersten und liegen international nach USA und
Japan auf dem dritten Rang.*® Dabei fahrt die Bundesregierung eine parallele Fér-
derstrategie. Zum einen werden Infrastrukturmal3nahmen bereitgestellt, zum ande-
ren ist die Projektférderung intensiviert worden.*’ Die Verbundférderung kommt da-
bei speziell den Anwendungsfeldern zu, denen eine dominante Marktposition und
die anvisierte Produktion hoher Margen zukommen.*®

Eine wichtige Bedeutung haben die Kompetenzzentren, die Inkubatorfunktionen flr
Start-Ups uUbernehmen. Speziell in der Nanotechnologie gibt es deutschlandweit
insgesamt zehn BMBF geforderte Kompetenzzentren, deren Aktivitaten und Dienst-
leistungen in der nachfolgenden Tabelle 2 dargestellt sind.*°

Die Aktivitaten der Kompetenzzentren betreffen in der Regel ein gemeinsames
Technologiemarketing (Internetplattform, gemeinsame Messeauftritte, Organisation
eigener Messen, etc.), Grindungsférderung (Unterstitzung von Start-Ups, Bera-
tung bei Existenzgrindung, etc.) und die Unterstiitzung von FUE und Technologie-
transfer (Initierung/Koordinierung von FUE-Projekten, Produktionsberatung, etc.).>

** BMBF 2006 b, S. 11.

Vgl http://www.bmbf.de/de/nanotechnologie.php, Stand 12.04.2010.

*"'vgl. BMBF 2004, S. 20-21.

8 Vgl. BMBF 2004, S. 20.

* Anmerkung: noch nicht aufgefiihrt wird in Tabelle 2 die Arbeitsgemeinschaft der Nanotechnolo-
gie-Kompetenzzentren Deutschlands.

*0 http://www.ag-nano.de/Kompetenzmatrix2.pdf
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Tabelle 2: Aktivitaten der BMBF-geforderten Kompetenzzentren im Uberblick.

Kompetenzzentren
Aktivitat/Dienstleistung CeNTe NanoBi | NanoC | NanoM
ch ENNaB | INCH oNet hem at NanOp |UFS UPOB
Kommunikationsplattform X X X X X X X X X
Vermittlung von Stellenangeboten X X X X X
Eigenes Matchmaking/eigene X
Kontaktborse
Markterkundungen X X X X X
Gemeinsame Messeauftritte X X X X X X X X X
Aktivitaten Normie-
rung/Standardisierung X X X
Initiierung oder Koordinierung von
Forschungs-und Entwicklungspro- X X X X X X X X
jekten
Projekte mit Schulen X X X X X X X X
Ausstellung, Demozentrum X X X X X X
Exponatenportfolio X X X X X X
Eigene Messen, Konferenzen oder X X X X X X X X X
Tagungen
Aktivitdten zum Thema Nanoethik X X X X
und Gefahren
Unterstitzung von Start-ups X X X X X X X
Beratung bei Existenzgriindung X X
Produktlonsbere_l- X X X X X X X X X
tung/Technologietransfer
Vergabe von eigenen Machbar- X
keitsstudien
Gutachten X X X
PR-Dienstleistungen X X
Medienarchiv X X X X X
Newsletter X X X X X
Eigene Publikationen X X X X X
Eigene Wettbewer-
be/Auszeichnungen X X X
Pressearbeit (Pressemitteilungen X(ca.10 | X(ca.10
. X X X(2 X X(ca. X
und Verdffentlichungen 2008) ®) ®) (28) ®) ) ) (ca.5) ©)
Artikel in Fachzeitschriften (Verof-
fentlichungen 2008) KA KA 1 4 6 cas 1
Besu-
cher: Besu- Besu-
ca cher: cher: Besu- Besu-
grt]':iec'h'gn':iih;gggh”ﬁen (Verot- |\ A | kA | 1500; | 14500, | 14500, | KA. | KA. | cher C:zr'
9 Anfrafe | Hits Hits 1200 | 0
n:ca. | 66.700 |116.000 ’
50.000
Patentbearbeitung X

Quelle: Arbeitsgemeinschaft der Nanotechnologie-Kompetenzzentren in Deutsch-
land, http://www.ag-nano.de/Kompetenzmatrix2.pdf, Stand 04.12.2008.
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Dartber hinaus werden im ,Tech Portal Nanotechnologie“ weitere 15 Zentren und
Netzwerke aufgelistet, die in der Regel an Hochschulen und Forschungseinrichtun-
gen angegliedert sind (Vgl. Tab. 3):

Tabelle 3: Nanotechnologie-Zentren und Netzwerke an Hochschulen und
Forschungseinrichtungen.

BINAS - Bielefeld Institute for Biophysics and Nanoscience: Zentrum an der Universitat Bielefeld
mit dem Fokus auf Nanowissenschaften und Biophysik

CeNIDE - Center for Nanointegration Duisburg-Essen: Universitat Duisburg-Essen

CeNS: Center for NanoScience Ludwig-Maximilians-Universitat, Minchen

CeOPP - Zentrum fir Optoelektronik und Photonik: Interdisziplindres Research Center fiir Optoe-
lektronik und Photonik an der Universitat Paderborn

CFN DFG: Center for Functional Nanostructures, funded by the Deutsche Forschungsgemein-
schaft (DFG)

CINSAT: Center for Interdisciplinary Nanostructure Science and Technology, Universitéat Kassel

CNI: Center for Nanoelectronic Systems for Information Technology, Forschungszentrum Jilich

Cu - Center for Microchemistry, Nanochemistry and Engineering: Multidisziplindres Forschungsin-
stitut an der Universitat Siegen

Hessen-Nanotech: Aktionslinie Hessen-Nanotech des Hessischen Wirtschaftsministeriums, Pro-
jekttrager HA Hessen Agentur GmbH

LNQE: Laboratorium fur Nano- und Quantenengineering

Nanocenter "Nanostrukturen und Nanomaterialien": Zentrum an der Universitat Bochum mit dem
Schwerpunkt der anorganischen Materialien mit charakteristischen Abmessungen im Submikrome-
terbereich

NanoNetzwerkHessen: Netzwerk der hessischen Nanotechnologie-Hochschularbeitsgruppen

NMIN: Nano- und Materialinnovationen Niedersachsen e.V.

Research Centre Microtechnology and Nanostructures: Zentrum an der Universitat Dortmund mit
dem Schwerpunkt Technologien und Anwendungen von Mikro- und Nanostrukturen

RWTH-NanoClub: Promotion of Science and Technology, RWTH Aachen

Quelle: http://www.techportal.de/.
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2.3.3 Intellectual Property Rights

Ein Kernthema in FuE-intensiven Unternehmen ist der Schutz von Technologien
und Verfahren. Intellectual Property im weitesten Sinne ist die Gesamtheit des Wis-
sens eines Unternehmens. Dabei stellen die registrierten Intellectual Property
Rights nur einen Bruchteil des Gesamtwissens dar. Das sind die rechtlich ge-
schitzten Innovationen in Form von Patenten, eingetragenen Marken, Gebrauchs-
mustern und Urheberrechten. Die Patente als intellektuelle Vermégenswerte, neh-
men dabei fiir Nanotechnologie-Unternehmen die wichtigste Rolle ein.>?

Die Wachstumsrate der Patente in der Nanotechnologie ist im Zeitraum von 1995
bis 2004 mit 24,2 % im Vergleich zu 12 % bei der Gesamtheit aller Patente deutlich
hoher. Deutschland liegt 2004 mit 10 % der Patente weltweit an dritter Stelle, die
USA mit 40,3 % an erster, gefolgt von Japan mit 19 %. Gemessen an allen anderen
Patenten bundesweit, ist die Anzahl der Patente in der Nanotechnologie mit 0,7 %
im Vergleich zu den USA mit 1,1 % relativ niedrig.>®

Viele junge Unternehmen sehen sich allerdings mit Schwierigkeiten konfrontiert.
Kosten und Aufwand sind Hauptgriinde fir ein gespaltenes Verhaltnis zur Patentie-
rung. Junge Unternehmen beflrchten, dass sich Konkurrenten durch die Offenle-
gung der Forschungsergebnisse das Know-how aneignen und die Patente umge-
hen kénnten.>*

2.3.4 Finanzierung von Nanotechnologie-Unternehmen durch Venture Capital

Marktreife und Marktndhe entscheiden Uber das Interesse von Beteiligungsgesell-
schaften an Nanotechnologieunternehmen. Die jungen Unternehmen sind aber in
der Regel noch nicht als stabil zu bezeichnen. Sie haben sich haufig als akademi-
sche Spin-Offs gegriindet, verfiigen Uber exzellentes Wissen aus der erkenntnis-
orientierten Grundlagenforschung und kénnen den Transfer von Forschungsergeb-
nissen aus der Wissenschaft in die Wirtschaft leisten. Die Forschungstatigkeit, die
zu Beginn der Geschaftstatigkeit noch dominiert, kann nicht durch eigene Umsatze
finanziert werden. Andererseits ist diese Arbeit noch zu risikobehaftet, als dass sich
Finanzdienstleister fur derartige FOrderungsvorhaben in nennenswertem Mal3e en-
gagieren. Hier besteht ein Interessenkonflikt. Die Notwendigkeit Innovationen
schneller als der Wettbewerb auf dem Markt einzufiihren, und die Unsicherheit, mit

*2\/gl. Venture Capital Magazin ,Tech-Guide 2008".
3 Vgl. OECD Science, Technology and Industry Scoreboard 2007, S. 154-155.
* \/gl. Klocke 2004, S. 8.
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der sich junge kapitalschwache Technologieunternehmen am Markt beweisen
mussen, schlieen einander aus. Grunder/innen von Mikro- und Nanotechnologie-
unternehmen brauchen hohe Investitionen und erfahren einen schwierigen Markt-
zugang. AulRerdem werden in der Regel keine Produkte fiir den Endverbraucher
(B2C) geschaffen, sondern Zwischenprodukte (B2B). Das Nahziel von Beteili-
gungsgesellschaften ist aber die Kommerzialisierung der Produkte mit einem hohen
Mehrwert.>®

Festzuhalten bleibt, dass der Kapitalzugang im Bereich der Nanotechnologie
schwierig ist und Europa im internationalen Vergleich hinter Nordamerika und Asien
weit zurtickliegt. Beispielsweise wurden im Jahr 2005 in den USA zwar lediglich
1,6% aller VC-Investitionen im Bereich der Nanotechnologie getatigt. Mit insgesamt
375 Mio. US-Dollar wurde jedoch sechsmal so viel wie im gesamten Europa inves-
tiert.”® Innerhalb von Europa liegt Deutschland im Vergleich zu GrofRbritannien und
— wenn die VC-Investitionen in Relation zur Gr6f3e der Volkswirtschaft gesetzt wer-
den — hinter den skandinavischen Landern weit zuriick.”’

Trotz der guten Erfolgsaussichten, falls sich ein Verfahren oder ein Produkt durch-
setzt, ist der private Kapitalmarkt noch sehr tberschaubar in Deutschland. Die ein-
zige deutsche VC-Gesellschaft, die nur in Nanotechnologie investiert, ist die Nano-
start AG aus Frankfurt. Dementsprechend meldet der BVK im Jahr 2008 nur acht
verdffentlichte Finanzierungsrunden und im Jahr 2009 lediglich fiinf.>®

2.3.5 Mitarbeiter/innen und Umsatz

Angaben des BMBF aus dem Jahr 2004 zufolge wird das Weltmarktvolumen auf
100 Mrd. Euro geschatzt.>® Das Institut fir Strukturpolitik und Wirtschaftsférderung
verweist im Jahr 2001 auf eine Studie der DG-Bank, wonach allein fur den Bereich
Nanochemie/Nanomaterial eine Vervierfachung von 54 Mrd. in 2001 auf 220 Mrd. €
in 2010 erwartet wird.®® Das VDI Technologiezentrum spricht in einer Studie (2006)
sogar von 1.000 Mrd. US $ im Jahr 2010, verweist aber gleichzeitig auf die schwie-
rige Schatzung aufgrund der Heterogenitat des Technologiefeldes und der Viel-

> Vgl. Venture Capital Magazin ,Tech-Guide 2008”.

* vgl. Luther et. al. 2006, S. 10.

*"\/gl. Nanoforum Report 2007, S. 19.

%8 vgl. Venture Capital Magazin, Ausgabe April 2010, S. 22-23.
9 Vgl. BMBF 2004, S. 26.

0 vgl. ISW, 2007.
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schichtigkeit der adressierten Markte.®* Das BMBF zitiert im ,nano.DE-Report
2009“ eine Studie, nach der fir 2015 bereits ein Weltmarktvolumen von 3 Billionen
US $ erreicht werden soll®>. Obwohl der Marktanteil fir den Bereich Nanotechnolo-
gie insgesamt noch relativ klein ist, ist der Anstieg trotz schwieriger Schatzung da-
mit ziemlich deutlich im zweistelligen Prozentbereich. ®®

Neben einigen wenigen GrolRunternehmen, die Uber Nanotechnologie-Produkte
verfigen, existieren in Deutschland inzwischen zahlreiche kleine und mittlere Un-
ternehmen (KMU) im Nanotechnologie-Sektor. Sie besetzen spezifische Nischen
innerhalb der Wertschdpfungsketten und liefern einen wichtigen Beitrag zum Know-
how Transfer aus der Forschung in die Industrie. Eine Schliisselfunktion besitzt die
Griindung innovativer Start-Ups.®* Hinzu kommen standig Firmen, die bisher ande-
ren Technologiefeldern wie z.B. Biotechnologie oder Medizintechnologie zugeord-
net werden, sich zunehmend aber auf Produkte und Dienstleistungen im Nanome-
ter-Bereich spezialisieren. Insgesamt gibt es zum Erhebungszeitpunkt November
2008 in der BRD 1.210 Nanotechnologieakteure und -akteurinnen.®® Im Dezember
2009 sind es nach nano-map.de mit 1.256 nur wenige mehr.®

Zu den Akteuren und Akteurinnen werden neben Unternehmen auch Netzwerke,
Forschungseinrichtungen, Hochschuleinrichtungen, staatliche Einrichtungen sowie
Finanzdienstleister gezéhlt. Ihre Verteilung nach Bundeslandern wird in Abbildung
8 deutlich. Hervor stechen dabei funf Bundeslander: Nordrhein-Westfalen, Bayern,
Baden-Wiirttemberg, Hessen und Sachsen. Am dynamischsten in Bezug auf die
beiden Erhebungszeitpunkte hat sich dabei das Bundesland Sachsen mit seinem
Nanotechnologie-Zentrum in der Landeshauptstadt Dresden entwickelt (123 Akteu-
re im November 2008 gegentiiber 139 Akteuren im Dezember 2009).

Zum Zeitpunkt ,,Oktober 2010 sticht allerdings Nordrhein-Westfalen mit insgesamt

447 Akteuren hervor.®” Grund fiir die starke Anderung des Datenbestandes in NRW
ist in erster Linie eine vertiefende Regionalstudie des VDI Technologiezentrum zum
Nanostandort NRW, durch die insbesondere weitere Akteure aus dem universitaren
Bereich identifiziert wurden. ,Zum Teil ist der Effekt aber auch darauf zurickzufuh-

1 vgl. Luther, et. al. 2006, S. 9.

62 vgl. BMBF 2009, S. 5.

% vgl. OECD Science, Technology and Industry Scoreboard 2007, S. 154-155.

® vgl. BMBF, 2004, S. 13.

% Das Datenmaterial basiert auf Angaben der Nanomap: www.nano-map.de, Stand Nov. 2008.
% Das Datenmaterial basiert auf Angaben der Nanomap: www.nano-map.de, Stand Dez. 2009.
Vgl. www.nano-map.de, Stand: 20. Oktober 2010
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ren, dass das Thema Nanotechnologie in den letzten Jahren in NRW stark an Be-
deutung zugenommen hat und mit Landesmitteln in Héhe von ca. 20 Mio. € pro
Jahr gefordert wird. In Folge dessen sind auch eine Vielzahl neuer Akteure hinzu-
gekommen, die sich mit dem Thema Nanotechnologie befassen.“®®

Abbildung 8: Regionale Verteilung der Nanotechnologieakteure in
Deutschland.

Stand: Abfrage Nov. 2008 Stand: Abfrage Dezember 2009
Quelle: http://www.nano-map.de/.

Mit ihrem Potenzial in Deutschland Arbeitsplatze zu sichern und zu schaffen, ist
auch die Beschaftigungsentwicklung positiv zu bewerten. Die Nanotechnologie war
im Jahr 2006 mit geschatzten 50.000 bis 100.000 Arbeitspléatzen in Deutschland
bereits ein bedeutender Wirtschaftsfaktor (weltweit: ca. 500.000 Beschatftigte). Min-
destens jeder zehnte Arbeitsplatz weltweit entsteht damit in Deutschland, was fur

die fihrende Position in diesem Bereich spricht. Der Anteil der Arbeitsplatze bei
Start-Ups liegt bei ca. 15 bis 25% am gesamten Nanotechnologie-Arbeitsmarkt.®

% personliche Auskunft von Dr. W. Luther, VDI Technologiezentrum GmbH, vom 20. Okt. 2010
%9 vgl. Luther et. al. 2006, S. 25.
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2.3.6 Regionale Verteilung der Nanotechnologie-Unternehmen

High-Tech-Unternehmen verfolgen zunehmend die Strategie, mit Forschung und
Entwicklung dort prasent zu sein, wo die besten Bedingungen fiir Innovation und
Wissensgenerierung gegeben sind und siedeln sich gezielt in Spitzenzentren an”.

Die Vorteile der entstehenden Technologie- und Wirtschaftscluster sind laut
STERNBERG das Arbeitsmarktmonopol, die Urbanisierung, spezialisierte Dienstleis-
ter und Wissens-spillover.71 ,Cluster sind Ansammlungen von wissenschaftlichen
Einrichtungen wie Hochschulen und Forschungsinstitute sowie Wirtschaftsunter-
nehmen in einem thematischen Fokus auf engem geografischen Raum mit intensi-
ven wechselseitigen Beziehungen.“"

Cluster als regionale Auspragungen leisten Gewahr fiur das interdisziplindre For-
schen und flr die Verflechtung von Hochschule und Industrie. Dabei neigen Unter-
nehmen der Massenindustrie nicht zu Clusterbildung. Es sind vielmehr KMU und
solche Betriebe, die sich in einer Nische positioniert haben. Sie nutzen die vorhan-
denen Institutionen, um durch die Dynamik des Wachstumsprozesses kumulativ-
selbstverstarkende GréRenvorteile zu generieren.”

Mit der Bildung von Clustern nimmt die Bedeutung der Regionen zu und der Wett-
bewerb wird weniger international als national ausgetragen. Damit bekommt die
Clusterregion raumlich die Funktion eines Leadmarkets. Die Konzentration auf Agg-
lomerationen’ und ihre Metropolregionen’ nimmt im Nanotechnologie-Bereich ei-
ne hohe Bedeutung ein, wie die folgenden Abschnitte zeigen werden.

Von den insgesamt 1775 Nanotechnologieakteuren in Deutschland zum Zeitpunkt
,Oktober 2010“ sind 234 GroRunternehmen und 718 KMU.”® Bei der Verteilung der
Unternehmen auf die einzelnen Bundeslander féallt auf, dass Nordrhein-Westfalen,

©vgl. BMBF, 2004, S. 34.

n Vgl. Sternberg: Anlasslich der Veranstaltung ,Clusterbildung als Basis fir moderne Innovations-
politik“, 2004.

2 stephan Hiiwel in Kooperation von Wissenschaft und Wirtschaft in Miinster, http://www.trend-
zeitschrift.de/trend92/9261.html, Stand 01.12.2008.

8 vgl. Meyer-Krahmer: Anlasslich der Veranstaltung ,Clusterbildung als Basis fiir moderne Innova-
tionspolitik“, 2004.

™ Eine Agglomeration wird definiert als Kernstadt, an die an ein suburbanes, dicht besiedeltes Um-
land angegrenzt.

> Die Metropolregion ist weiter gefasst als die Agglomeration, setzt sich aus Ballungsgebieten
zusammen und schliel3t durchaus auch landliche Gebiete ein.

® vgl. http://www.nano-map.de/, Stand Oktober 2010.
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Bayern, Baden-Wirttemberg, Hessen und Sachsen zahlenmalRig am starksten ver-
treten sind (vgl. Abb. 9).

Abbildung 9: KMU und GrofRunternehmen unterteilt nach Bundeslandern
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Quelle: eigene Darstellung in Anlehnung an www.nano-map.de, Stand Okt. 2010

Weiterhin kann festgestellt werden, dass die Anzahl der Unternehmen in den Agg-
lomerationsrAumen Rhein-Ruhr, Rhein-Main, Minchen, Dresden und Berlin hervor-
sticht. Hervorhebenswert in Bezug auf das Wachstum ist wiederum das Bundes-
land Sachsen, das sich zwischen Nov. 2008 und Dezember 2009 von 69 auf 85
(davon 72 KMU) Unternehmen steigern konnte. Etwas schwacher schneiden die
Grolraume Stuttgart, Hamburg und Bremen ab. Die hier nicht verzeichneten Grol3-
rAume Nurnberg und Hannover bilden die Schlusslichter (vgl. Abb. 10).

Zum Zeitpunkt ,Oktober 2010“ ist innerhalb des Agglomerationsraumes Rhein-Ruhr
insbesondere die Stadt Dortmund mit 27 Akteuren hervorzuheben.”” Mit der
MST .factory dortmund und dem Businessplanwettbewerb start2grow verfugt die
Kommune uber zwei sehr erfolgreiche Instrumente, die sich hier vermutlich positiv
auswirken. Allerdings kénnte auch der Sitz des IVAM e.V. Fachverband fur Mikro-

"Vgl. http://www.nano-map.de/, Stand Oktober 2010.
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technik im Dortmunder Technologiezentrum einen Einfluss auf die Datenlage vor
Ort haben.

Abbildung 10: Verteilung der Unternehmen auf die Metropolregionen.
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Quelle: eigene Darstellung in Anlehnung an www.nano-map.de, Stand Nov. 2008.

Allerdings gibt es auch Raume in Bereichen unter 500.000 Einwohnern, die hervor-
zuheben sind (vgl. Abb. 11). An erster Stelle stehen zum Erhebungszeitpunkt No-
vember 2008 Jena, Aachen und Goéttingen. Es zeigt sich sehr deutlich ein Zusam-
menhang zu dem Bestehen von medizinischen und naturwissenschaftlichen Fakul-
taten an den Standorten. Eine wesentliche Rolle dirften auch 6rtliche Grol3unter-
nehmen spielen, die als Inkubator und Auftraggeber flr neue Nanotechnologieun-
ternehmen dienen. In Jena sind beispielsweise mit JENOPTIK Laser, Optik, Sys-
teme GmbH, JENOPTIK Mikrotechnik GmbH, Leica Microsystems AG und
SCHOTT Lithotec AG gleich vier grél3ere Unternehmen angesiedelt, in denen die
Nanotechnologie angewandt wird.
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Abbildung 11: Verteilung der Unternehmen auf die Nichtmetropolregionen.
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Quelle: eigene Darstellung in Anlehnung an www.nano-map.de, Stand Nov. 2008.

Innerhalb der Metropolregionen gibt es kleinere Stadte, die aufgrund ihrer Universi-
taten und Forschungseinrichtungen tberproportional viele Ansiedlungen verzeich-
nen konnen. Hierzu gehodren u.a. Darmstadt (Rhein-Main), Tubingen/Reutlingen
(Stuttgart), Geesthacht (bei Hamburg, GKSS Institute fir Materialforschung),
GrolRerkmannsdorf (Raum Dresden, Rossendorf), Martinsried (bei Minchen, Max-
Planck Institut fir Biochemie), Garching (bei Minchen, u.a. Technische Universitat
Minchen).

Zusammenfassend lasst sich feststellen, dass in der Nanotechnologie durchaus
Tendenzen zur Clusterbildung festzustellen sind und die Ansiedlung von KMU mit
dem Vorhandensein wissenschaftlicher Einrichtung und Kompetenzzentren stark
korreliert. Allerdings ist die raumliche Streuung innerhalb der beiden wichtigsten
Raume Rhein-Ruhr und Rhein-Main so grof3, dass hier lediglich im weiteren Sinne
von Nanotechnologie-Clustern gesprochen werden kann. Im engeren Sinne kbnnen
vor allem Minchen, Dresden und Berlin als deutsche Nano-Metropolen bezeichnet
werden. Die Position Dresdens ist gleichzeitig ein Indiz fir das in diesem jungen
Technologiefeld nur sehr schwach ausgepragte Ost-West-Gefalle und die Dynamik
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in den ostdeutschen Zentren, die deutlich Gber den meisten westdeutschen Regio-
nen liegt. Entscheidend sind vielmehr die Lage in Agglomerationsraumen, die Nahe
zu Grof3unternehmen und der Zugang zu Personal und FuE-Kapazitaten im unmit-
telbaren Umfeld. Ostdeutsche Standorte wie Jena, Potsdam, Chemnitz und Dres-
den besitzen daher sehr gute Chancen im Wettbewerb.

Im Vergleich zu den USA ist die Dominanz der Zentren jedoch relativ gering. Dort
sind es die Agglomerationsraume San José — San Francisco — Oakland (Kaliforni-
en) und Boston — Middlesex-Essex (Massachusetts), die deutlich hervorstechen.”®
Die dazu gehdrigen Technologiecluster sind auch bekannt als Silicon Valley und
Boston Route 128 und verfiigen mit der Stanford University bzw. der Harvard Uni-
versity sowie dem Massachusetts Institute of Technology (MIT) Uber einen exzel-
lenten Zugang zur Forschung.

Basierend auf den Analysen zur Entwicklung der Nanotechnologie und ihres Um-
feldes sollen Chancen abgeleitet werden, die sich fir Unternehmensgrindungen
ergeben. Diese werden zunéchst allgemein formuliert (vgl. Kapitel 2.3.7), bevor ei-
ne spezielle Betrachtung der Chancen fur Grindungen von Frauen in diesem
Technologiefeld erfolgt (vgl. Kapitel 2.3.8).

2.3.7 Chancen fur Unternehmensgrindungen

Die Nanotechnologie wird nicht mehr als Experimentierfeld betrachtet, sondern in-
zwischen als wirtschaftliche Chance begriffen, neue Markte zu erschliel3en. Tabelle
4 macht dabei deutlich, welche Bedeutung einzelne Anwendungsfelder und Bran-
chen fur die Nano-Industrie haben. Die meisten deutschen Unternehmen sind
demnach in den Bereichen Equipment Engineering, Consumer Products, Chemist-
ry/Materials und Healthcare aktiv. Verhaltnismalig starker von GrofRunternehmen
bevorzugt werden die Felder Transport, Information und Communication, Construc-
tion und Chemistry/Materials. Domane der KMU sind dagegen Healthcare, Equip-
ment Engineering und Energy. Hier scheinen die Moglichkeiten und Eintrittsbarrie-
ren fur kleinere Unternehmen und Start-Ups besonders vorteilhaft zu sein. Des
Weiteren zeigt sich, dass eine deutlich grél3ere Anzahl an KMU in anderen, nicht
klassifizierten Feldern aktiv ist als Grofunternehmen. Es kdnnte sich die Fahigkeit
von KMU zeigen, besondere Nischen zu besetzen.

8 vgl. http://www.nanotechproject.org/inventories/mapl.
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Tabelle 4: Anwendungsfelder deutscher Nanotechnologie-Unternehmen.

Anwendungsfelder | KMU Grol3- Verhaltnis KMU zu Grol3-
unternehmen | unternehmen

Chemistry/Materials 133 54 2,46

Construction 39 19 2,05

Consumer Products 116 41 2,83

Energy 41 11 3,73

Equipment Enginee- | 203 35 5,8

ring

Environment 29 10 2,9

Healthcare 110 16 6,88

Information and 55 30 1,83

communication

Transport 17 19 0,89

Others 23 1 23

Quelle: Eigene Darstellung in Anlehnung an www.nano-map.de, Stand Nov. 2008.

Deutschland gilt weltweit als einer der fuhrenden Standorte in der Nanotechnologie,
hat aber mit Know-how-Verlust in Richtung anderer Lander — v. a. den USA - zu
kampfen. Daher muss die Attraktivitat des Standorts weiter gesteigert werden. Das
gilt auch fur Unternehmensgrindungen, die gerade in diesem innovativen Techno-
logiefeld zu grof3en Teilen aus Hochschulen und Forschungseinrichtungen erfol-
gen. In der Triade Deutschland-Japan-USA Uberzeugt Deutschland durch seine
exzellente Forschungstatigkeit, die gleichzeitig wichtigster Technologieindikator ist
und Hoffnung auf eine positive Entwicklung der Nanotechnologie-Branche im welt-
weiten Vergleich macht. Hochstens durchschnittlich wird jedoch die Kompetenz zur
Kommerzialisierung eingeschatzt. Interessanterweise ist die Anzahl der Start-Up-
Unternehmen dagegen im internationalen Vergleich relativ hoch. In den letzten Jah-
ren ist nach kontinuierlichen Anstiegen bis zum Jahr 2000 allerdings ein kritischer
Rickgang an Neugrindungen im Nanotechnologie-Sektor zu beobachten, fir den
neben dem schwierigen Kapitalzugang auch die Abschaffung des so genannten
Hochschullehrerprivilegs verantwortlich gemacht wird."

" vgl. Luther et. al. 2006, S. 15.
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In einer Studie des IVAM (internationaler Fachverband fur Mikrotechnik, Nanotech-
nologie und Neue Materialien) wird mit Abstand die Finanzierung als grof3te Barrie-
re bei der Unternehmensgrindung gesehen (vgl. Abb. 12). Auf Rang zwei liegt be-
reits der Faktor ,geeignetes Personal®, der wohl in kaum einem Technologiesektor
derart stark als Grundungs-Hindernis gesehen wird und einen weiteren Ankntp-
fungspunkt fir FérdermaRnahmen darstellt.?® Besonders zu beachten ist, dass es
sich mit 63% bei den meisten Unternehmensgrindungen um Spin-Offs aus For-
schungseinrichtungen, Hochschulen und Unternehmen handelt® und die Mutterin-
stitutionen sowohl bei der Identifikation geeigneter Griindungsvorhaben, der Nut-
zung von Infrastruktur und Schutzrechten sowie der Griindungsforderung eine
Schlusselrolle spielen.

Abbildung 12: Die grof3ten Barrieren bei der Unternehmensgrindung im
Bereich Mikro-/Nanotechnologie (Mehrfachnennungen maéglich).
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Quelle: IVAM 2006, S. 33.

In Bezug auf die Zukunftsaussichten sprechen FECHT ET AL. in ihrer Innovations-
und Technikanalyse die Erwartung aus, dass die Nanotechnologie bis zum Jahr
2015 auf jeden Industriebereich Einfluss genommen haben wird (vgl. Abb. 13). Be-

8 vgl. IVAM 2006.
8L v/gl. Luther et. al. 2006, S. 31-32.
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sonders stark ist der Einfluss, und damit mit hoher Wahrscheinlichkeit auch das
Marktpotenzial, in den Bereichen Materialien, Elektronik, Biotechnologie und Medi-
zintechnik.

Abbildung 13: Erwartete Bedeutung der Nanotechnologie fur ausgewahlte in-
dustrielle Anwendungsbereiche im Jahr 2015.
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Quelle: Fecht et al., 2003

Fur die High-Tech-Branchen wird ein Innovationsschub erwartet, da die Nanotech-
nologie oftmals mehrere Kriterien gleichzeitig erfiillt. Die Nachfrage nach innovati-
ven Produkten, die zu extremen Einsparungen bei Gewicht, Volumen, Rohstoff-
und Energieverbrauch und Schnelligkeit fihren, kann die Nanotechnologie zum
Motor fir erfolgreiche Produktentwicklungen ausbauen. Die Rolle der Nanotechno-
logie als Schlisseltechnologie wird unterstrichen durch ihren hohen Anteil for-
schungsintensiver Tatigkeit. Die Exportquote in diesem Bereich tragt zum Wachs-
tumspotenzial des Standortes Deutschland bei, dessen ,[...] Konkurrenzfahigkeit
gegenuber Niedriglohnl&dndern in zunehmendem Mal3e durch die Faktoren Techno-
logie und Innovation bestimmt® wird. Der Wohlstand Deutschlands und die Wettbe-
werbsfahigkeit stehen in einem engen Zusammenhang. Je hoher der technische
Fortschritt und damit die Nutzung und Weiterentwicklung der Schltisseltechnolo-
gien, umso hoher die Wahrscheinlichkeit eines nachhaltigen Wettbewerbsvorteils.®

8 vgl. BMBF 2004, S. 25.

41



Der Einfluss und die Beherrschung nanotechnologischer Verfahren kommen insbe-
sondere in den drei Lead Markets IuK, Kraftfahrzeugtechnik und Chemie zum Tra-
gen. Auch die Bereiche Optik, Biotechnologie, Medizin- und Messtechnik werden in
bedeutendem Mafle von Nanotechnologie beeinflusst. Wettbewerbsvorteile des
Standortes entstehen ferner durch das Zusammentreffen einer hohen Marktnach-
frage, intensivem Wettbewerb, glinstige Produktionsbedingungen in Verbindung mit
erkenntnis- und anwendungsorientierter Forschung. Die in Deutschland gut ausge-
baute infrastrukturelle Unterstiitzung ist zum Vorteil nicht nur existenter in- und aus-
landischer Unternehmen, sondern auch der in Griindung befindlichen oder neuge-
grindeten Unternehmen. Innovationshirden, die sich durch schlechtere Zugangs-
bedingungen zum Kapitalmarkt, dem Mangel an Kooperationspartnern und dem
weniger gut ausgepragten Informationsfluss ausdrticken, stellen dem VDI TZ zufol-
ge in der Wahrnehmung einen Unterschied zwischen KMU und GrofRunternehmen
dar. Gerade hier kdnne durch gezielte Intervention die Position der KMU gestarkt
werden.?®

2.3.8 Chancen fur Frauengrindungen

Gilt die Chemie als zurzeit wichtigstes Anwendungsfeld der Nanotechnologie, so
folgen direkt die Bereiche Informations- und Kommunikationstechnologien und Life
Science (Medizintechnik/ Gesundheit). Die hohe Affinitat von Frauen fir diesen Be-
reich und der Uberdurchschnittliche Frauenanteil in den einschlagigen Studiengén-
gen und Forschungsbereichen kénnen einen Ansatz darstellen, um gezielt zu for-
dern. Die Branche bietet die Chance, Frauen bei ihrem derzeitigen Wissensstand
abzuholen. Ihr verstarktes Interesse an Umweltschutz und Nachhaltigkeit erh6ht die
Motivation und damit das Potenzial an einem zunehmenden Anteil von Frauenbe-
teiligungen an Grindungen.

Gerade in Bezug auf die Fachrichtung Chemie kdnnen Parallelen zu NENA-
Teilnehmerinnen gezogen werden, denn die meisten der im Rahmen der NEnA
vollzogenen Grindungen bzw. die sich derzeit im Grindungsprozess befindenden
Projekte werden von Wissenschaftlerinnen mit chemischem Background umge-
setzt.

Als Beispiel kann u. a. die Grindung der SmartMembranes GmbH angefuhrt wer-
den. Dieses erste, aus der NEnA-Akademie hervorgegangene Start-Up wurde ge-

8 vgl. VDI TZ: Innovations- und Technikanalyse, 2004, S. 152.
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meinsam von zwei Chemikerinnen der Universitat Minster und der Universitat Hal-
le gegriindet. Beide Grinderinnen nahmen 2007 an der ersten NEnA in Paderborn
teil und entwickelten dort im Team ein Geschaftskonzept fur ,SmartMembranes®.
Ziel war es, pordse Membranen mit Nanostruktur zu entwickeln, die in der Industrie
zur Filterung von Wasser, Luft oder anderen Stoffen eingesetzt werden kénnen.

Auch aus den NEnAs Il und IV wurden auf eine Griindung aussichtsreiche Projekte
von Chemikerinnen bearbeitet. Die Grindungsidee des Teams NanoFood aus der
zweiten NEnA wird von der Ideengeberin, eine Chemieingenieurin aus Dresden,
weiter verfolgt. Mittlerweile firmiert das Projekt als Ausgrindungsvorhaben unter
dem Namen Aquapures. Des Weiteren gingen aus NEnA 1V potentielle Griindungs-
ideen hervor, von denen sich zwei Projekte von ausgebildeten Chemikerinnen, Ge-
na Nano Fibers und EirA Tec, zu ernsthaften Grindungsvorhaben entwickelt ha-
ben.

Relevant ist zudem die hohe Prasenz von Nanotechnologieunternehmen in Agglo-
merationsraumen. Hier ist die Wahrscheinlichkeit gegeben, das Bedirfnis nach der
familiengerechten Gestaltung des Erwerbsalltags zu erfillen und erleichtert somit
weiblichen Forscherinnen die Entscheidung fir den Schritt in die Selbststandigkeit.

Interessant ist in diesem Kontext ebenfalls die Frage, ob aufgrund der unterschied-
lichen Rahmenbedingungen flr die Erwerbstatigkeit von Frauen in der DDR noch
heute Unterschiede zwischen Ost- und Westdeutschland sichtbar sind. Diese Fra-
gestellung wird separat in Kapitel 5 beleuchtet.

Zunachst stehen im folgenden Kapitel 3 die grindungsunterstiitzen Angebote in
Deutschland im Fokus. Besonders paradox ist die Situation, dass Deutschland bei
der Unterstitzung fur Grindungen durch Frauen einen der hinteren Platze im inter-
nationalen Vergleich belegt, obwohl die o6ffentliche Fdrderinfrastruktur insgesamt
sogar Platz 1 belegt.®

8 vgl. Sternberg et. al., S. 36 ff.
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3 Unterstltzungsangebote

Grundungen in der Nanotechnologie sind sehr komplex, risiko-behaftet und kapital-
intensiv und bendtigen daher ein besonderes gutes Unterstiitzungsangebot. Da ein
Grol3teil der Grunder/innen technologie- und wissensbasierter Unternehmen tber
einen Hochschulabschluss verfugt und vielfach Austauschbeziehungen mit dem
Mutterinstitut pflegt, nimmt die griindungsuntersttitzende Infrastruktur an Hochschu-
len und Forschungseinrichtungen einen hohen Stellenwert ein. Dies ist ein wesent-
licher Grund, warum in den zurlckliegenden Jahren eigene Anlaufstellen fir Unter-
nehmensgrinder/innen an Hochschulen etabliert worden sind. Da durch Spin-offs
ein ,Transfer Uber Kopfe® stattfindet, ist in der Mehrzahl der Hochschulen eine zent-
rale Anlaufstelle bei den Technologietransfereinrichtungen geschaffen worden.
Speziell an (technischen) Universitaten mit vielen Hightech-Grindungen — z.B. TU
Minchen und RWTH Aachen — wurden gut ausgestattete Entrepreneurship-Center
eingerichtet.®®

Diese Einrichtungen fungieren als Bindeglied zwischen den Griindern/innen, der
Hochschule als ,Inkubator® und der externen Grindungsinfrastruktur (Technologie-
zentren, Venture Capitalists, FOordermittelgeber, etc.). Daneben existieren mittler-
weile zahlreiche Entrepreneurship-Lehrstiihle sowie Weiterbildungsangebote der
Technologietransferstellen, so dass neben der Beratung vor allem auch die Qualifi-
zierung von Existenzgrindern/innen in der Hochschule verankert ist. Da von offent-
lichen Férderprogrammen der Bundesregierung deutliche Impulse auf die gesamte
Grundungsinfrastruktur an Hochschulen ausgehen, liegt hier zunachst der Fokus
dieses Kapitels. Des Weiteren wird ein Uberblick tiber Aus- und Weiterbildungs-
mal3nahmen fur Grinder/innen aus Hochschulen gegeben und das Beratungs- und
Coaching-Angebot in Grundzlgen erlautert.

3.1 Offentliche und halboffentliche Férderprogramme

In den letzten zehn Jahren ist an deutschen Hochschulen und Forschungseinrich-
tungen flachendeckend ein Beratungs- und Unterstitzungsnetzwerk fir Studieren-
de, Absolventen/innen und Wissenschaftler/innen entstanden, die fur die ,Alternati-
ve Selbstandigkeit” sensibilisiert, motiviert und qualifiziert werden sollen. Zuwen-
dungsempfanger sind Hochschulen und Forschungseinrichtungen, die ein grin-
dungsfreundliches Umfeld vor Ort gestalten sollen, das potenziellen Grin-

8 vgl. hierzu www.unternehmertum.de und www.gruenderkolleg.de
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dern/innen zu Gute kommt. Beispiele hierfir sind die bundesweit geltenden Forder-
programme ,EXIST — Existenzgriindungen aus Hochschulen® des Bundesministeri-
ums fur Wirtschaft und Technologie (BMWi) und ,Power flr Grinderinnen“ des
Bundesministeriums fur Bildung und Forschung (BMBF). Speziell zur Unterstiitzung
von Frauengrindungen wird zudem die bundesweite grinderinnenagentur (bga) als
das einzige deutschlandweite Kompetenz- und Servicezentrum der Bundesregie-
rung fur das Aktionsspektrum Existenzgriindung von Frauen vorgestellt.

Innerhalb dieser Ubergeordneten Forderprogramme gibt es eine Reihe von For-
dermalRnahmen, die sich direkt an konkrete Grundungsvorhaben richten. Davon
vorgestellt werden im Folgenden ,EXIST-SEED"/,EXIST-Grinderstipendium®,
LEXIST-Forschungstransfer®, EXISTGo Bio“ und der ,High-Tech Grunderfonds®.

Im Anschluss wird ihre Einbettung in die tbergreifende High-Tech-Strategie darge-
stellt sowie ein Ausblick auf weitere MalRBhahmen der Bundesregierung gegeben.
Programme der Bundeslander werden an dieser Stelle bewusst vernachlassigt, da
diese den Rahmen dieser Arbeit sprengen wirden und sich haufig inhaltlich mit den
deutschlandweiten Fordermafl3nahmen tberschneiden.

3.1.1 Forderprogramme fur Griindungsnetzwerke
EXIST — Existenzgrindungen aus Hochschulen

Durch ,EXIST — Existenzgrindungen aus Hochschulen® wurde ab Ende 1998 ein
Instrumentarium entwickelt, das Elemente der Technologie-, Unternehmens- und
Regionalférderung integriert und innovationsfordernde Netzwerke in den Mittel-
punkt stellt. EXIST fokussiert sich auf die Vorgrindungsphase und sensibilisiert
Studierende und wissenschaftliche Mitarbeiter fur die Berufsoption Selbstandigkeit.
Einen weiteren Schwerpunkt bildet die Aus- und Weiterbildung potenzieller Grin-
der/innen an Hochschulen. Eine Unterstitzung konkreter Grindungsvorhaben er-
folgt durch Beratung, Coaching und infrastrukturelle Hilfen. Als Querschnittsziel soll
eine allgemeine Verbesserung des Grundungsklimas in Hochschulen sowie eine
nachhaltige Verankerung von Unternehmerkultur im Bereich der Lehre, Forschung
und Verwaltung erreicht werden.®’

Zu Beginn von EXIST wurden von 1998 bis 2002 durch das BMBF in einer ersten
Forderphase funf Projekte mit engem Fokus auf eine oder mehrere Hochschulen

87 vgl. Kulicke 2006, S. 7.
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einer Region geférdert®™. Die Projekte wurden umfassend evaluiert und ihre Ergeb-
nisse im Anschluss flachendeckend kommuniziert. In der zweiten Forderphase
(2002-2005) erfolgte der Transfer jener Ergebnisse in zehn weitere Hochschul-
grindernetzwerke, die sich zuvor im Wettbewerbsverfahren behauptet hatten und
weniger Foérdermittel als die finf Modell-Initiativen bekamen.®® Das politische Be-
streben lag folglich vorwiegend darin, die Ubertragbarkeit der Ergebnisse aus den
Modell-Initiativen zu prifen und das EXIST-Netzwerk zu erweitern.

In der dritten Forderphase wurde Wert darauf gelegt, Initiativen mit Modellcharakter
zu initiieren, erprobte Mallhahmen aus anderen Netzwerken zu Ubernehmen und
neue Ergebnisse aus der Grundungsforschung anzuwenden. Antragsteller/innen
aus den Grindungsnetzwerken der Hochschulen werden folglich dazu veranlasst,
sich gleichzeitig intensiv tUber den Status Quo zu informieren und neue Ansatze zu
entwickeln.?® In der Foérderrunde 2006 bekamen 17 Projekte die Férderung zuge-
wiesen, in der Forderrunde 2007 insgesamt 14 und im Jahr 2008 weitere 16. Die
gesamte Fordersumme wurde folglich noch einmal breiter auf 47 Projekte aufge-
teilt, das Wettbewerbsverfahren bei der Antragstellung weiter beibehalten.

Auch wenn innerhalb von EXIST bisher kein rein genderspezifisches Projekt gefor-
dert wurde, wird dieses Thema in der begleitenden Evaluation des Programms
nicht ganz ausgeklammert. Hier wird auf das Problem des bisher unzureichend er-
schlossenen Potenzials an Grunderinnen aus Hochschulen verwiesen. Dies sei
weniger durch mangelnde Angebote zu diesem Thema begriindet, sondern liege an
der generell sehr niedrigen Anzahl von Studentinnen in den Bereichen Technik und
Naturwissenschaften. Empfehlungen zur Aktivierung der Grinderinnen teilen sich
dabei in zwei Kategorien:

1) Zuschnitt der Inhalte der Qualifizierungsangebote speziell auf die Ziel-
gruppe Frauen und ihrer spezifischen Bedurfnisse, oder

2) ErschlieBung der bestehenden Angebote fir Frauen durch ein zielgrup-
penbezogenes Marketing und zielgruppenspezifische Zugangsmaglichkei-
ten.”

8 Projekte der ersten Férderphase: bizeps (Region um Wuppertal und Hagen); Dresden exists
(Region Dresden); GET UP (Technologiedreieck limenau, Jena, Schmalkalden); KEIM (Technolo-
gieregion Karlsruhe erweitert um die Stadt Pforzheim); PUSH! (Wirtschaftsregion Stuttgart). (Vgl.
Kulicke 2002, S. 1).

8 vgl. Kulicke 2006, S. 8.

% vgl. http://www.exist.de/exist3/index.php, Stand 1.3.2008.

% vgl. BMWI 2005, S. 39.
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Fur das NEnA-Projekt stellen die Gber das gesamte Bundesgebiet verteilten EXIST-
Regionen (vgl. Abb. 14) wichtige Kooperationspartner vor Ort dar, da sie im Rah-
men der NEnA bereits geeignete Grindungscoaches und damit ,ihren“ Teams bei
der Nachbetreuung konkrete Angebote und Leistungen zur Verfiigung stellen konn-
ten. Ein sehr gutes Beispiel fir eine solche erfolgreiche Synergie stellt das bereits
erwahnte Grindungsteam aus NEnA I, die Smart Membranes, dar, die Uber eine
feste Kooperation mit dem EXIST-Projekt Scidea und entsprechendes Business-
Coaching inzwischen am Standort Halle (Saale) eine eigene GmbH gegriindet ha-
ben. Des Weiteren wurde das Projekt NanoFoam, welches aus NENA Il in Halle
(Saale) hervorging, auch von Scidea, insbesondere durch regelmalige Beratungs-
gesprache betreut. Dartber hinaus konnten drei Teams der vierten NENA in Dres-
den an die regionale Existenzgrindungsinitiative dresden exists ,ubergeben” wer-
den. Diese werden von ihren jeweiligen Coaches, mit denen sie bereits wahrend
der Akademie an ihrer Griindungsidee arbeiteten, weiter betreut.

Abbildung 14: Netzwerk- und Projektkarte des EXIST-FOorderprogramms.
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Quelle: http://www.exist.de/exist3/netzwerkkarte/index.php.
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Allerdings sind bereits die meisten der EXIST Ill Projekte abgelaufen bzw. stehen
kurz vor Projektende. Im April 2010 ist daher der Wettbewerb zum EXIST llI-
Nachfolger ,Die Griinderhochschule — Programm zur Férderung der Grindungspro-
filierung von Hochschulen® gestartet. Geférdert werden in zwei Ausschreibungsrun-
den nur noch insgesamt 20 Hochschulen aus dem gesamten Bundesgebiet. Die
Laufzeit ist mit funf Jahren (3 + 2 Jahre) jedoch langer und die anvisierte durch-
schnittliche Fordersumme mit bis zu 800.000 Euro deutlich héher als in dem Vor-
gangerprogramm. ,Ziel des Wettbewerbs ist es, hochschulweite Gesamtstrategien
zu entwickeln und diese umzusetzen, um eine Grindungskultur und mehr Unter-
nehmergeist an Hochschulen zu etablieren. Dariiber hinaus soll die Grindungsfor-
derung aus dem Status der temporér begrenzten, inhaltlich beschrankten Projekt-
forderung in eine strategische Daueraufgabe tberfiihrt werden."

Power fur Grinderinnen

Das Aktionsprogramm ,Power fur Grinderinnen® des Bundesministeriums flr Bil-
dung und Forschung (BMBF) setzt sich explizit flr Projekte zur Frauenférderung
bei der Grindung von Unternehmen ein. 2005 gestartet, wurden rund zwanzig Pro-
jekte bundesweit gefordert, die sich durch ein hohes Mal3 an Innovationspotenzial
und Transfermdglichkeiten auszeichnen.

Vernetzung und Kooperation innerhalb der geforderten Projekte aus ,Power fur
Grunderinnen® ist die wesentliche Voraussetzung fur eine nachhaltige Verankerung
innovativer Modelle und die Etablierung einer neuen Kultur weiblicher unternehme-
rischer Selbststandigkeit. Die Projekte der BMBF-Initiative ,Power flr Grunderin-
nen“ bedienen die folgenden Themenschwerpunkte:

e technologieorientierte Griindungen,

e Ausgrindungen aus Hochschulen und Forschungseinrichtungen,

e Fo6rderung der Grindungsmotivation,

e prozessbezogene Grundungsforschung,

e Optimierung des Beratungsprozesses bei Multiplikatoren und Kreditgebern,
e Unternehmensnachfolge,

e spezifische Zielgruppen (z. B. Migrantinnen, Handwerk, landlicher Raum).

92 http://www.exist.de/exist-gruendungskultur/index.php, Stand: 6. Juli 2010.
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Gerade aufgrund ihrer unterschiedlichen Branchen-, Zielgruppen- und
Prozessorientierung im Gesamtkontext weiblicher Grindungsférderung gibt es eine
enge Zusammenarbeit der Projekte, um effiziente MaRnahmen und Instrumente
zusammenzufuihren und auf Basis des gegenseitigen Wissenstransfers nachhaltige
Lésungswege zu initiieren.*®

Das Programm gliedert sich dabei in zwei Teilbereiche:

Der erste Teilbereich beschéftigt sich mit der Analyse von Strukturen und Potenzia-
len zur Existenzgrindung von Frauen. Es werden Forschungsarbeiten gefordert,
die die strukturellen Unterschiede im Grindungsprozess von Frauen und Mannern
darstellen und aufdecken. Diese Projekte analysieren, welche Faktoren die Grin-
dungsbereitschaft von Frauen beeinflussen und sind eingebettet in die Griindungs-
und Beratungspraxis.

Der zweite Teilbereich umfasst modellhafte und innovative Mal3hahmen des Grin-
dungspotenzials von Frauen. Diese Malinahmen sollen geeignet sein, ,...das
Grundungsverhalten von Frauen positiv zu beeinflussen um neue Beschaftigungs-

felder zu erschlieRen.“*

In den zweiten Teilbereich lasst sich das Forderprogramm Nano4women & Entrep-
reneurship einordnen, wahrend die vorliegende Arbeit einen Beitrag zu Teilbereich
1 liefert. Damit befindet sich das Programm Power fir Grinderinnen in einer Mo-
dellphase vergleichbar mit der ersten Férderphase von EXIST (1998 — 2002).

EXIST zeigt, dass ein Groldteil der Wertschopfung der Férderprogramme darin
liegt, aus Erfahrungen und wissenschatftlichen Erkenntnissen zu lernen und erfolg-
reiche Instrumente auf andere Regionen zu Ubertragen. Daher muss ein zentrales
Anliegen sein, das erworbene Know-how nachhaltig zu sichern und (an die EXIST-
Regionen) weiterzugeben. Gleichzeitig missen Doppelstrukturen und Konkurrenz
zu den EXIST-Regionen vermieden werden. Diese Gefahr ware beispielsweise ge-
geben, wenn genderspezifische Angebote dazu fuhren wirden, dass Frauen nicht
mehr die Angebote der EXIST-Regionen wahrnehmen und eine Abwanderung von
Grunderinnen an andere Standorte initiiert wird.

% vgl. http://www.bmbf.de/foerderungen/4464.php, Stand 31.07.2008.
% http://www.bmbf.de/foerderungen/4464.php ,Stand 31.07.2008.
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bundesweite grinderinnenagentur (bga)
Eine wichtige Saule des Aktionsprogramms ,Power fur Gruanderinnen® ist die bun-

desweite grinderinnenagentur (bga), die als zentrale Plattform und bundesweites
Netzwerk von rund 1.800 Expertinnen und Experten Informationen bereitstellt und
den konkreten Wissenstransfer und Austausch zwischen den einzelnen Projekten
unterstltzt. Die bga ist das erste und einzige deutschlandweite Kompetenz- und
Servicezentrum zur unternehmerischen Selbststandigkeit von Frauen Uber alle
Branchen und Phasen der Existenzgrindung, Festigung und Unternehmensnach-
folge. Die bga ist Ansprechpartner fur Wirtschaft, Wissenschaft, Politik, Grinderin-
nen und Ubernehmerinnen und bundelt unter www.gruenderinnenagentur.de Kon-
takte und Informationen zu mehr als 1.800 Experten und Expertinnen, Studien, Be-
ratungseinrichtungen und Netzwerken in ganz Deutschland. Die bga wird geférdert
vom Bundesministerium fir Bildung und Forschung (BMBF), dem Bundesministeri-
um fur Familie, Senioren, Frauen und Jugend (BMFSFJ), dem Bundesministerium
fur Wirtschaft und Technologie (BMWi) und dem Europdischen Sozialfonds (ESF)
und wurde 2009 von der EU als Europaisches Erfolgsmodell ausgezeichnet.®

3.1.2 Forderprogramme fur Griindungsvorhaben
EXIST-SEED/EXIST Grunderstipendium

Das Programm EXIST-SEED unterstitzte konkrete Griindungsvorhaben in der Pre-
Seed-Phase. Ein Ziel war die Ausreifung einer Geschaftsidee zu einem Business-
plan, der den Anforderungen von Kapitalgebern gerecht wurde. Zudem sollte inner-
halb der einjahrigen Forderdauer eine gezielte Grindungsvorbereitung erfolgen.
EXIST-SEED wandte sich dabei an technologieorientierte Griindungsvorhaben an
Hochschulen, die durch Studierende, Absolventen/innen sowie wissenschaftliche
Mitarbeiter/innen umgesetzt wurden. Das Forderprogramm stand ab dem Start im
Marz 2000 zunachst Hochschulen der EXIST-Modellinitiativen offen, ab Oktober
2004 auch den EXIST-Transferinitiativen und EXIST-Partnern, seit 2005 galt es
bundesweit.®*® Mitte 2007 wurde EXIST-SEED (iberarbeitet und in das EXIST-
Grunderstipendium umgewandelt. Zu den wesentlichen Neuerungen z&ahlt, dass
auch innovative wissensbasierte Dienstleistungen geférdert werden.®’

% vgl. http://www.gruenderinnenagentur.de/, Stand 10.07.2010.
% vgl. Kulicke 2006, S. 12-13.
9 vgl. http://www.exist.de/exist-gruenderstipendium/index.php, Stand 1.3.2008.
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Wie die Tabelle 5 verdeutlicht, ist die Frauenquote sowohl in der Grundgesamtheit
aller Geforderten wie auch bei den Teilnehmern/innen an der Umfrage zu den Wir-
kungen von EXIST-Seed mit 12,6 bzw. 11,2% relativ gering.?® Sie hat sich im Ver-
lauf des siebenjahrigen Foérderzeitraums von EXIST-SEED nicht erhéht. lhr Anteil
an der EXIST-SEED-Forderung liegt damit noch unter ihrem Anteil an den Studie-
renden und wissenschaftlichen Mitarbeitern/innen in technischen bzw. naturwis-
senschaftlichen Fachbereichen. Zudem haben geférderte Frauen haufiger nach der
EXIST-SEED-Fo6rderung kein Unternehmen gegrindet. Ihr Anteil liegt unter den
Nicht-Griindern/innen bei 15%, bei den Griindern/innen bei 11,2%.%°

Tabelle 5: Struktur der geforderten Personen und Beteiligung an der
Befragung.

Merkmal Grundgesamtheit an Beteiligung an der
Personen Befragung
Anzahl Anteil Anzahl Anteil
Frauen 92 12,6% 40 11,2%
Manner 636 87,4% 317 88,8%
Gesamt 728 100,0% 357 100,0%

Quelle: Kulicke/Schleinkofer 2008, S. 22.

Allerdings zeigt die anschlieRende Befragung vom Frihjahr 2009 ein deutlich giins-
tigeres Bild: Hier sind 23,6% der Geftrderten, die griindeten, weiblich. Bei den
Nicht-Griindern liegt der Frauenanteil mit 14,3% in einer ahnlichen GréRenordnung
wie in der Befragungsrunde zuvor. Ungefahr drei Viertel der geforderten Frauen
(76,5%), aber nicht einmal zwei Drittel der geférderten Manner (63,6%) haben sich
bislang selbstandig gemacht. Dabei kdnnen die Ursachen von den Autoren nicht

% Diese Quote korrespondiert mit den Ergebnissen anderer Studien zu akademischen Spin-offs.
So weist die Arbeit von Hemer et al. (2007: 76) einen Anteil von nur 15% von Frauen im Grunder-
team aus. Bei den westdeutschen Unternehmen im Sample lag der Wert bei 11%, bei den ost-
deutschen bei immerhin 28%.

9 vgl. Kulicke/Schleinkofer: Wirkungen von EXIST-SEED aus Sicht von Geférderten. 2008, S.
113.
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abschlieRend bestimmt werden. Sie weisen auf die hohere Beteiligung von Frauen
an der Befragung und die insgesamt begrenzte Datenbasis hin.'®

Im Rahmen der NEnA-Initiative gibt es bislang nur eine Teilnehmerin, die dieses
Forderprogramm wahrgenommen hat, obwohl im Programm jeder der vier NEnA-
Akademien ein Informationsvortrag zu den FérdermalRnahmen von EXIST einge-
bunden war. Das EXIST-Griinderstipendium wurde von der Ideengeberin des
Teams NanoFood (NENA Il in Halle) beantragt. Das Konzept des Teams NanoFood
erhielt das EXIST-Griinderstipendium im Jahr 2008 und wird unter dem heutigen
Namen Aguapures unterstitzt. Das Ausgrindungsvorhaben Aquapures lauft mitt-
lerweile unter der FérdermaRnahme ,Externe Managementunterstitzung zur Er-
leichterung von Ausgrindungsvorhaben aus Einrichtungen der Leibniz-
Gemeinschaft® am Forschungszentrum Dresden-Rossendorf.

EXISTGo-Bio

EXISTGo-Bio ist als Wettbewerb ausgeschrieben und wird durch das Rahmenpro-
gramm ,Biotechnologie — Chancen nutzen und gestalten“ vom BMBF gefordert. Die
Laufzeit von Go-Bio - Griindungs-Offensive Biotechnologie — ist von 2005 bis 2015
mit einem Volumen von 150 Mio. € kalkuliert. ,Im Rahmen der Férderung soll das
Anwendungspotential der Entwicklung herausgearbeitet, technologisch validiert und
die kommerzielle Verwertung prioritdr mit dem Ziel der Grindung eines BioTech-
Unternehmens vorbereitet werden.“'®* Mit dem Programm soll der Transfer
biotechnologischer Innovationen in die wirtschaftliche Verwertung verstarkt werden.
Die Zielgruppen dieses Forderprogramms sind:

e jungere, in der Forschung bereits erfahrene Wissenschaftler,

e Forschergruppen an Hochschulen oder aul3eruniversitaren Forschungs-
einrichtungen, die als Preistrager aus dem Wettbewerb hervorgehen,

e Personen mit mehrjahriger Erfahrung in Forschung und Entwicklung in
Unternehmen und

e Personen aus der Medizin mit mehrjahriger Klinikerfahrung.“!%2

190 v/gl. Kulicke/Schleinkofer 2009, S. 6 ff.

101 http://www.fz-juelich.de/ptj/go-bio Stand Stand 13.08.2008.

192 http://www.fu-berlin.de/wirtschaft/profund/beratungsvermittiung/ foerdermoeglichkei-
ten/index.html#gobio Stand 13.08.2008.
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Der Unterschied zum EXIST Grinderstipendium besteht darin, dass For-
scher(innen)teams bzw. bestehende Unternehmen der gewerblichen Wirtschaft ge-
fordert werden konnen. GO-Bio ermdglicht es, den Forschern/innen im Team inno-
vative Forschungsansatze der Biowissenschaften unabhangig zu bearbeiten und
weiterzuentwickeln. Die Zusammensetzung der Teams mit multidisziplindren Kom-
petenzen fihrt zu verbesserter Marktfahigkeit. Forschungsergebnisse mit einem
besonders hohen Validierungsgrad begunstigen die Verwertbarkeit fir Unterneh-
mer/innen und Kapitalgeber. Daher ist das Programm in zwei maximal dreijahrige
Forderphasen eingeteilt. In Phase 1 geht es um den proof of concept: Das Anwen-
dungspotential der Entwicklung wird herausgearbeitet und technologisch validiert.
In Phase 2 stehen die Kommerzialisierungsoptionen im Vordergrund. Durch den
proof of technology kdénnen privatwirtschaftliche Finanzierungsmodelle eingewor-
ben werden. Bedingung dafir ist eine zuvor ausgearbeitete Strategie fur die Markt-
einfiihrung, den proof of market.**®

Viele Teilnehmerinnen der NEnA kommen aus der Biologie und beschaftigen sich
mit der Forschung und Entwicklung im Bereich der Nanobiotechnologie, weshalb
auch EXISTGo-Bio von Relevanz ist. Eine der Teilnehmerinnen befand sich zum
Zeitpunkt der NEnA bereits in Forderung. Hierbei handelt es sich um die ldeenge-
berin des Teams my cell aus der ersten NEnA.

EXIST Forschungstransfer

Anfang 2008 startete mit EXIST-Forschungstransfer ein erganzendes Foérderpro-
gramm. ,EXIST-Forschungstransfer unterstitzt herausragende forschungsbasierte
Grundungsvorhaben, die mit aufwandigen und risikoreichen Entwicklungsarbeiten
verbunden sind“.!®* Die Férderdauer ist mit bis zu 36 Monaten wesentlich langer
als beim EXIST-Grunderstipendium und das Sachmittelbudget groRer. Die Forde-
rung erfolgt dabei in zwei Phasen: Ziel der Forderung in Phase 1 ist die ,Durchfuh-
rung von Entwicklungsarbeiten zum Nachweis der technologischen Machbarkeit,
Entwicklung von Prototypen, Ausarbeitung des Businessplans und Grindung des
Unternehmens*'®. Ziel der Férderung in Phase 2 sind ,weitere Entwicklungsarbei-
ten bis zur Marktreife und Aufnahme der Geschaftstéatigkeit sowie Schaffung der

103 y/gl. http://www.bmbf.de/foerderungen/12715.php Stand 08.08.2008.
194 http://www.exist.de/exist-forschungstransfer/index.php , Stand 1.3.2008.
1% Ependa, Stand 1.3.2008.
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Voraussetzungen fiir eine externe Anschlussfinanzierung®.!®® Wéhrend die Griin-
der/innen in Phase 1 bei ihrer Hochschule oder ihrem Forschungsinstitut angestellt
sind, kdbnnen in Phase 2 ,ausschlielich kleine technologieorientierte Unternehmen
der gewerblichen Wirtschaft in der Rechtsform einer Kapitalgesellschaft mit Unter-
nehmenssitz in Deutschland (...) und die im Verlauf oder als Ergebnis der Forder-
phase | gegriindet wurden® geférdert werden®”.

Dieses Forderprogramm wurde ebenfalls von einer NEnA-Teilnehmerin im Projekt-
zeitraum genutzt. Die ldeengeberin des Projekts CellTech BioReactor, an welchem
wahrend NENA Il in Halle (Saale) gearbeitet wurde, beantragte 2009 gemeinsam
mit ihrem Projektteam ,EXIST-Forschungstransfer®.

High-Tech Grunderfonds

An Programme wie EXIST-Grunderstipendium und EXIST-Forschungstransfer
schlief3t sich in der Forderlogik der Bundesregierung die Finanzierung uUber den
High-Tech Grinderfonds an. Der Fonds investiert Beteiligungskapital in junge
Technologieunternehmen, die auf einem Forschungs- und Entwicklungsvorhaben
basieren. Mit Hilfe einer Frihphasenfinanzierung sollen die Start-Ups das FuE-
Vorhaben bis zur Bereitstellung eines Prototypen bzw. eines proof of concepts oder
zur Markteinfihrung fihren. Dazu sind folgende Voraussetzungen natig: ,Die Pro-
dukte, Verfahren und wissenschaftlich-technischen Dienstleistungen missen deut-
liche Wettbewerbsvorteile und nachhaltige Marktchancen auf dem relevanten Markt
erwarten lassen. Die Unternehmen missen wachstumsorientiert sein und tber ein
Management verfiigen, das lber das notwendige technologische und grundsatzlich
auch Uber ein entsprechendes kaufméannisches Know-how verfiigt.“*%®

Anzumerken ist, dass es sich beim High-Tech Grunderfonds nicht um ein Forder-
programm im klassischen Sinne handelt, sondern um Beteiligungskapital mit ,sehr
fairen Konditionen“'®®, welches durch die Bundesregierung, die KfW Bankengruppe
und mehrere grof3e Unternehmen zur Verfigung gestellt wird. Managementerfah-
rene Coaches betreuen die finanzierten Unternehmen und sollen selbst als Side-

1% Ependa, Stand 1.3.2008.

197 http://lwww.exist.de/imperia/md/content/exist-forschungstransfer/richtlinie_exist-
forschtransfer__anlagen.pdf , S. 2, Stand 1.3.2008.

198 http:/www.high-tech-gruenderfonds.de/htgf/index.php?id=137 , Stand 1.3.2008.

199 Anmerkung des Griinders der Digital Revolution Technology GmbH, Michael Beck, im Rahmen
einer Veranstaltung am 1.2.2008 in Paderborn.
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Investoren auftreten.'*® Wie bereits zu Beginn erwéhnt, erfolgt inzwischen ein
Grol3teil der Seed-Investitionen in Deutschland Uber den High-Tech Grunderfonds.

3.1.3 High-Tech-Strategie 2020 der Bundesregierung

Eine sowohl direkte als auch indirekte Unterstiitzung der griindungsfordernden Inf-
rastruktur ergibt sich aus der im Jahr 2006 verabschiedeten High-Tech-Strategie
2020 des Bundes. Damit reagiert die Bundesregierung auf die aus der Globalisie-
rung entstehenden Anforderungen an die internationale Wettbewerbsfahigkeit, die
am Hochlohnstandort Deutschland nur Uber standige Innovationen gesichert wer-
den kann. Dies geschieht durch eine besser koordinierte Innovationspolitik und zu-
satzliche Investitionen in Forschung, Entwicklung und Innovationen, die im Zeit-
raum 2006 bis 2009 insgesamt 6 Mrd. Euro mehr ausmachen sollen.**

Insgesamt betragt die Investitionssumme bis 2009 14,6 Mrd. Euro, wovon der
Grof3teil mit 11,94 Mrd. Euro direkt in die Entwicklung der 17 ausgewahlten High-
tech-Sektoren flief3t, wozu auch die Nanotechnologie mit insgesamt 640 Mio. Euro
zahlt.'*? Ziel der Bundesregierung ist im weiteren Verlauf, die wirtschaftliche Ver-
wertung nanotechnologischer Forschungsergebnisse zu beschleunigen und weitere
Branchen und Unternehmen an die Technologie heranzuflhren. Der Fokus liegt
dabei auf den Gebieten Nanomaterialien, Mikro-Nano-Systemintegration, organi-
sche Leuchtdioden und Produktionstechnik. Um Innovationshemmnissen vorzu-
beugen, stimmen sich mehrere Ministerien (Bundesministerium fir Bildung und
Forschung, Bundesministerium fir Wirtschaft und Technologie, Bundesministerium
fur Arbeit und Soziales, etc.) frihzeitig untereinander ab, indem die gemeinsam
formulierte ,Nanoinitiative 2010 forciert wird. Zugrunde gelegt wird die in Abbildung
15 dargestellte SWOT-Analyse fur das Technologiefeld.

Wahrend die Starken hier tendenziell eher dem Forschungssektor zugewiesen
werden, liegen die Schwachen vorwiegend in der Kommerzialisierung von For-
schungsergebnissen. Bei den Risiken bzw. Herausforderungen wird v. a. auf po-
tenzielle gesundheitliche Risiken und den daraus folgenden verantwortungsbe-
wussten Dialog mit den Verbrauchern von Nano-Produkten hingewiesen.**®

19 vgl. http://www.high-tech-gruenderfonds.de/htgf/index.php?id=148, Stand 17.2.2008.
11 vgl. BMBF 2006 A, S. 7-9.

112'vgl. BMBF 2006 A, S. 103-104.

113 vgl. BMBF 2006 A, S. 80 ff.
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Abbildung 15: SWOT-Analyse zur Nanotechnologie im Rahmen der High-
Tech-Strategie.

Starken

Chancen

Starke Grundlagenforschung: Platz 3
bei Publikationen weltweit nach USA
und Japan.

Ausdifferenzierte Forschungsland-
schaft: Starke Beteiligung von HGF,
MPG, WGL, DFG, FhG, Hochschulen,
Ressortforschung und Industriefor-
schung.

Positive Grundstimmung: Bevolke-
rung gegenuber Nanotech-Innovationen
aufgeschlossen.

Interesse beim Nachwuchs: Wach-
sende Nachfrage nach neuen Ausbil-
dungs- und Studiengangen zur Nano-
technologie.

Gute industrielle Basis: Bereits 560
Unternehmen (davon rund 440 KMU)
mit Nanotechnologie befasst.

Vielseitigere und effizientere Werk-
stoffe: Neue Eigenschaften und Funkti-
onalitaten fur konventionelle Werkstoffe.
Schaffung neuer Anwendungsvielfalt:
Materialien mit maf3geschneiderten Ei-
genschaften, insbesondere durch
Selbstorganisationsprozesse.
Wettbewerbsvorteile: Nanotech-
Innovationen quer durch alle Branchen
moglich.

Gutes Innovationsklima: Gesellschaft
in Dialog Uber Chancen und Risiken
einbezogen.

Potenzielles Investoreninteresse: Im
Bereich Nanotechnologie hoch.

Schwéachen

Herausforderungen

Umsetzungsdefizit: Trotz Fihrungspo-
sition in Europa groRRer Abstand hin-
sichtlich Patenten und Anzahl der invol-
vierten Firmen zu USA und Siudostasi-
en.

Schwierigkeiten flr Start-ups: Unge-
nigende Bereitstellung von Risikokapi-
tal und Birokratische Hindernisse.
Informationsdefizite in der Wirt-
schaft: Z.T. kein klares Bild von den
Chancen der Nanotechnologie bei po-
tenziellen Investoren.

Schwache politische Koordinierung:
Schnittstellen zwischen den Bundesres-
sorts untereinander und gegentiber
Landern bisher nicht hinreichend defi-
niert.

Engineering-Defizit: Ungenligende
Beherrschung der Massenproduktion
nanotechnologiescher Produkte fihrt zu
hohen Kosten, die die Markteinfiihrung
behindern.

Sicherer, verantwortungsvoller Um-
gang mit der Nanotechnologie: Ver-
braucheraufklarung und Verbraucher-
schutz, Arbeitsschutz.
Wissenschaftliche Risikobewertung:
Maogliche toxische Wirkungen von Na-
nopartikeln noch nicht hinreichend un-
tersucht.

Angemessene Risikokommunikation:
Etablierung eines Dialogprozesses; der
alle gesellschaftlichen Gruppen um-
fasst.

Normung, Standardisierung und
Prifstrategien: Aktivere Rolle Deutsch-
lands notwendig.

Fehlende ,,Nano-Label*: Miss-
brauchsmagglichkeiten und Missver-
standnisse wegen noch nicht vereinbar-
ter Kennzeichnungen.

Gefahr eines ,,Nano-Hypes*“: Ubertrie-
benes Marketing mit ,Nano“ nicht aus-
geschlossen.

Quelle: Eigene Darstellung nach BMBF 2006 A, S. 81.




Obwohl die Schwachen in den benannten High-Tech-Sektoren tendenziell starker
in der wirtschaftlichen Verwertung von Forschungsergebnissen als in der For-
schung selbst gesehen werden, sind fur die Querschnittsmallnahme ,Grindung
neuer Technologieunternehmen unterstitzen® lediglich insgesamt 220 Mio. Euro
vorgesehen. Neben der Weiterentwicklung von EXIST, EXIST-Grlnderstipendium
und der Neuschaffung von EXIST-Forschungstransfer stellt die High-Tech-Strategie
die Verbesserung der allgemeinen Rahmenbedingungen sowie des Kapitalzugangs
fur Grunder in den Vordergrund. Als Beispiele werden die Schaffung des daten-
bankgestitzten Beratungsprogramms ,Startothek®, die Einfiihrung des elektroni-
schen Handelsregisters und die damit verbundene beschleunigte Eintragung neuer
Gesellschaften, die Reform des GmbH-Gesetzes sowie der geplante Pfandungs-
schutz fur Selbstandige genannt. Um jungen Technologieunternehmen den Zugang
zu Kapital zu erleichtern, soll der High-Tech Griinderfonds ausgebaut und intensi-
ver mit den Forderprogrammen flr Existenzgrinder aus der Wissenschaft verzahnt
werden. Gleichzeitig sollen steuerlich attraktive Rahmenbedingungen fir die Anla-
ge von Vermogen in Wagniskapital geschaffen werden, um die Entwicklung des
Wagniskapitalmarktes in Deutschland zu férdern.

Weitere Vorhaben wie die Verbesserung des Patentwesens, Investitionen in die
(Aus-)bildung und vor allem die zusatzliche Forschungsférderung wirken sich indi-
rekt auf das Griindungsgeschehen aus.** Positiv ist daher die integrierte Betrach-
tungsweise der High-Tech-Strategie von Ausbildung, Forschung & Entwicklung und
Verwertung (u. a. durch Unternehmensgrindung) sowie der flankierende Abbau
von burokratischen Hurden zu sehen. Allerdings gibt es Kritik an der Umsetzung,
beispielsweise in Bezug auf die steuerliche Férderung des Wagniskapitalmarktes.
Der Bundesverband Deutscher Kapitalbeteiligungsgesellschaften sieht das inzwi-
schen in Kraft getretene Gesetz zur Modernisierung der Rahmenbedingungen fur
Kapitalbeteiligungen (MoRaKG) als gescheitert an und macht Vorschlage fir klare
Rahmenbedingungen in der Legislaturperiode 2009 bis 2013.**°

Im Juli 2010 hat das Bundeskabinett beschlossen, den Ansatz der 2006 entwickel-
ten High-Strategie 2020 weiterzuentwickeln und neue Akzente zu setzen, gleichzei-
tig aber die Kontinuitat des Gesamtansatzes zu bewahren.'*°

114 vgl. BMBF 2006 A, S. 14-15.

115 v/gl. http://www.bvkap.de/privateequity.php/cat/144/aid/526/title/Klare_Rahmenbedingungen_ fuer
_Private_Equity_in_Deutschland_-_BVK_macht_Vorschlag_fuer_die_Legislaturperiode_2009-
2013, Stand 12. April 2010.

118 http://www.hightech-strategie.de/de/350.php, Stand: 18. August 2010
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3.2 Entrepreneurship Education

Neben bzw. innerhalb der zuvor genannten Férderprogramme, die umfassende Un-
terstlitzung beinhalten, nimmt die Qualifizierung von Grindern/innen einen beson-
deren Stellenwert ein. Diese wird von KULICKE in die Bereiche grindungsbezogene
Weiterbildung und Entrepreneurship Education unterteilt. Letztere ist dabei Teil des
Studiums und wendet sich an eine breite Masse Studierender, die zu einem frihen
Zeitpunkt Wissen und Handlungskompetenzen erwerben, unabhéngig davon, ob
ein konkretes Grindungsinteresse besteht. Der Entrepreneurship Education liegt
die Annahme zu Grunde, dass Handlungskompetenzen von Griindern/innen bereits
in der akademischen Ausbildung lehr- bzw. erlernbar sind.**’

KLANDT ET AL. zdhlen 2005 insgesamt 63 Professuren in Deutschland (vgl. Tab. 6).
Der Grolteil entfallt auf die Fachhochschulen, was fir die verstarkte Ausrichtung
der Entrepreneurship Education als angewandte Wissenschaft spricht. Au3erdem
werden insgesamt 32 weitere Lehrstihle in Deutschland als entrepreneurship-affine
Professuren identifiziert, die in verwandten Fachgebieten angesiedelt sind oder sich
nur mit Entrepreneurship-Forschung und -Lehrangeboten befassen. Bei diesem
Typus dominieren die Universitaten. Dies spricht fir eine starkere Ausrichtung auf
die Griindungsforschung.**®

Tabelle 6: Entrepreneurship-Professuren nach Hochschulstandort und -art.

Technische |Fachhochschu-

Professuren Universitaten Hochschulen len gesamt
Deutschland 19 5 32 56 (89%)
Osterreich 3 - 1 4 (6%)
Schweiz 1 1 3 (5%)
Gesamt 23 6 34 63 (100%)

Quelle: Eigene Darstellung nach Klandt et al. 2005, S. 11.

Im Report des Forderkreis Grundungs-Forschung e.V. (FGF e.V.) werden im Mai
2010 bereits 78 besetzte Entrepreneurship-Professuren identifiziert, 41 an Universi-

17vgl. Kulicke 2006, S. 17.
118 vgl. Klandt et. al. 2005, S. 11-12.
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taten und 37 an Fachhochschulen. **° Damit kann in den letzten Jahren verstarkt an
Universitaten der Trend zur Einrichtung von Grindungslehrstiihlen festgestellt wer-
den. Und obwohl der erste Grindungslehrstuhl in Deutschland erst 1998 eingerich-
tet wurde und dementsprechend eine hohe Dynamik bei dem Thema Entrepre-
neurship an Hochschulen erkennbar ist, fordert der FGF e.V. die Einrichtung weite-
rer Lehrstiihle. Denn um das Niveau der USA zu erreichen (406 Professuren), wa-
ren ca. 120 Lehrstiihle in Deutschland notwendig.**

Kritik wird haufig aufgrund der schwerpunktmalligen Ansiedlung der Entrepre-
neurship Education in den Wirtschaftswissenschaften formuliert.* Von den insge-
samt 56 Professuren im Jahr 2004 sind 41 im Bereich der Wirtschaftswissenschaf-
ten und angrenzenden Disziplinen angesiedelt, lediglich elf in den Natur- und Inge-
nieurwissenschaften und vier fakultatsiibergreifend.’?* Insbesondere das Potenzial
fur technologieorientierte Grindungen, auf die die beschriebenen Forderprogram-
me im Kern abzielen, liegt hauptsachlich in den ingenieur- und naturwissenschatftli-
chen Fakultaten. Diese Lucke in der akademischen Lehre bildet die Existenzbe-
rechtigung fur die griindungsbezogene Weiterbildung, die sich aul3erhalb des regu-
laren Studienangebots an griindungsinteressierte Personen aus verschiedenen Fa-
kultaten richtet. Wissenserwerb und -nutzung sind hierbei zeitlich eng gekoppelt,
Referenten kommen haufig aus der Praxis, und Aspekte, die fir reale Griindungssi-
tuationen typisch sind, stehen im Mittelpunkt des Interesses.'* Verantwortlich fiir
solche extracurricularen Angebote sind meistens andere Professuren, gesonderte
Institute oder die Transferstellen der Hochschulen. Sie organisieren u. a. Work-
shops, Ringvorlesungen, Seminarreihen, Kontaktmdglichkeiten, Beratungsangebo-
te firr Griinder/innen und Kooperationen.*?*

Zwar erganzt dieses Angebot die curricularen Angebote insofern, als dass insbe-
sondere auch Ingenieure/innen und Naturwissenschaftler/innen angesprochen
werden. Die Problematik liegt jedoch darin, dass nur ein kleiner Teil der genannten
Zielgruppe, besonders diejenigen im akademischen Mittelbau, eine Unternehmens-
grindung derzeit in Erwégung zieht und deshalb die Teilnahme an solchen Veran-
staltungen nur bei wenigen Personen erfolgt. Daher sollten Themen wie , Technolo-

19 vgl. www.fgf-ev.de, Stand 3. August 2010.

120 vgl. http://www.fgf-ev.de/, Stand 24.3.2010.

121 vgl. z.B. Kulicke 2006, S. 21; BMBF 2005, S. 40; Schmude/Uebelacker 2003, S. 43.
122 y/gl. Klandt et. al. 2005, S. 17.

123 vgl. Kulicke 2006, S. 17.

124 ygl. Kulicke 2006, S. 11.

59



gie- und Innovationsmanagement®, ,Patentierung und Verwertung von Forschungs-
ergebnissen“ oder ,Unternehmensgrindung“ zum Pflichtbestandteil in technisch
ausgerichteten Studiengangen werden. Des Weiteren muss eine frihzeitige Ausei-
nandersetzung von Wirtschaftswissenschaftlern mit neuen Technologien sowie von
Technikern mit betriebswirtschaftichen Themen erfolgen, denn die komplexen
Themenstellungen bei technologie- und wissensbasierten Grindungen kénnen nur
dann systematisch und erfolgreich bearbeitet werden, wenn interdisziplinar besetz-
te Teams zusammenarbeiten und frihzeitig eine Auseinandersetzung mit themen-
fremden Fachgebieten erfolgt. Eine systematische ErschlieBung von Grinderper-
sonlichkeiten misse zudem die vorgelagerten Bildungsinstanzen (Elementar-, Pri-
mar- und Sekundarstufe) berticksichtigen und eine kontinuierliche und systemati-
sche Weiterbildung umfassen, fordern BRAUKMANN ET AL.*%

Angebote im Bereich der grindungsorientierten Aus- und Weiterbildung werden
immer zielgruppenspezifischer und branchenorientierter aufgeschlisselt, wie z.B.
die Projekte in EXIST Il zeigen.'?® Daraus folgt die Notwendigkeit, das Angebot
uber mehrere Hochschulen auszudehnen, um eine ausreichende kritische Masse
zu erhalten, so wie es bei NEnA der Fall ist. Ein weiterer Trend ist der Einbezug
von erfahrenen Unternehmern/innen in die Qualifizierungsprogramme, ein zuneh-
mend breiter Medieneinsatz, die Berticksichtigung spezieller Fragestellungen von
Teamgrindungen, die Fokussierung auf handlungsorientiertes Lernen (z.B. mittels
Grundungsplanspiel, Juniorfirmen) und die Berticksichtigung von Soft-Skills.

Festzuhalten bleibt, dass die Aus- und Weiterbildung von Griindern/innen in den
letzten Jahren enorme Fortschritte gemacht hat, es weiterhin allerdings Nachhol-
bedarf gibt und bisher unerschlossene Potenziale vorhanden sind.

Ein weiterer wichtiger Punkt im Rahmen der grindungsunterstitzenden Angebote
ist die Griindungsberatung und das -coaching. Diese sind haufig Bestandteil der
oben genannten Férderprogramme, existieren aber auch unabhangig davon und
bilden daher einen eigenen Unterpunkt.

3.3 Grindungsberatung und -Coaching

Rund um die Beratung und Unterstitzung von Existenzgrinder/innen ist in
Deutschland ein breites 6ffentliches sowie privates Angebot entstanden. Dabei re-

12 vgl. Braukmann et. al. 0.J., S. 2 f.
126 v/gl. hierzu www.exist.de.
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sultiert der Beratungsbedarf zum einen aus dem nicht ausreichend ausgepragten
kaufmannischen und griindungsspezifischen Know-how, da dieses in der schuli-
schen, beruflichen und universitdren Ausbildung nur unzureichend vermittelt wird.
Zum anderen liegen selbst bei vorliegender Qualifikation hdufig mehrere Jahre zwi-
schen Wissenserwerb und Wissensnutzung, bei gleichzeitiger hoher Komplexitat
des erforderlichen Wissens und haufigen Anderungen, beispielsweise im rechtli-
chen oder forderpolitischen Bereich. Dem Beratungsbedarf gegenuber steht jedoch
ein Beratungsmarkt, dessen reibungslose Funktionsweise von einigen kritischen
Parametern abhangt, die sich stérend auswirken kénnen. So ist der Grinder bzw.
die Griunderin Uber die Qualitat des Beratungsangebotes normalerweise deutlich
schlechter informiert als der Berater: Es liegt eine asymmetrische Informationsver-
teilung vor. Zudem kann die Qualitat der Beratung erst zeitlich verzdgert nach Inan-
spruchnahme beurteilt werden (Erfahrungsgutcharakter von Beratung). Hinzu
kommt, dass der Wert von Beratung seitens der Gruinder/innen in vielen Fallen ge-
ringer geschatzt und damit in geringerem Maf3e in Anspruch genommen wird, als
es aus gesamtwirtschaftlicher Perspektive winschenswert ware (Beratung als meri-
torisches Gut). Gemeinsam mit dem Grundsatz des Ausgleichs grofRenbedingter
Nachteile werden diese Unvollkommenheiten des Beratungsmarktes ublicherweise
herangezogen, um ein offentlich geférdertes Beratungsangebot fir Grinder/innen

zu begriinden.**’

Noch wenig ausgepragt ist die Beratungsinfrastruktur an Hochschulen. Zwar wer-
den oft Informationen und Erstberatungen zu hochschulspezifischen Forderpro-
grammen angeboten, bei tiefergehendem Beratungsbedarf muss auf das externe
Unterstutzungsnetzwerk zuriickgegriffen werden. Dennoch sind diese Beratungs-
stellen wichtig, da sie einen neutralen Ansprechpartner im direkten Umfeld der po-
tenziellen Grunder/innen darstellen und speziell Studierende technologieorientierter
Facher auf die Chancen der Selbstéandigkeit aufmerksam machen.*?®

Da technologie- und wissensintensiven Griindungen eine besondere Bedeutung
zukommt, decken offentliche Forderprogramme meistens kostenpflichtige Bera-
tungsleistungen — wie Steuer- und Finanzberatung oder ein personliches Coaching
— mit ab. Im Rahmen des EXIST-Griinderstipendiums muss beispielsweise zweck-
gebunden ein Betrag von 5.000 Euro fur Coaching und Grindungsberatung einge-

127 y/gl. KfW Bankengruppe 2007, S. 115 f.
128 ygl. Michler 2005, S. 102.
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setzt werden.'® Im Vorgangerprogramm EXIST-SEED war diese Zweckgebunden-
heit nicht formuliert, was dafir spricht, dass bei der Neuauflage des Programms
hierauf viel Wert gelegt worden ist und die Grindungsberatung als wichtiger Er-
folgsfaktor angesehen wird. Des Weiteren werden hohe Anforderungen an das An-
gebot vor Ort an den Hochschulen sowie an die entsprechende Vernetzung mit ex-
ternen Anbietern gestellt. Vorausgesetzt werden bei der antragstellenden Institution
(in der Regel ist dies die Hochschule) folgende Angebote:

e Breites und verzahntes Leistungsangebot fur Grinderbetreuung und Coa-
ching, auf das die antragstellende Einrichtung zurtickgreifen kann.

e Beteiligung von mehreren aktiven und erfahrenen Partnern aus dem regiona-
len Umfeld der Griindungsunterstlitzung.

e Vorhandensein einer zentralen Anlaufstelle fur Grinderinnen und Grinder.
e Sicherung der nachhaltigen Existenz des Grindungsnetzwerkes.

e Erfahrungen in der Unterstitzung von Existenzgrindungen aus der Wissen-

schaft.“t%°

Trotz der thematischen Komplexitdt und der grof3en Verantwortung von Grin-
dungsberatern und -forderern gibt es in vielen Bereichen jedoch keine vorgeschrie-
benen Qualifikationen fir diese Berufsgruppe und wenige Weiterbildungsangebote.
Dies trifft insbesondere flr erste Anlaufstellen — wie Arbeitsagenturen, Industrie-
und Handelskammern, Wirtschaftsforderungsgesellschaften, Transferstellen an
Hochschulen oder Technologie- und Grinderzentren — zu. Anders ausgedruckt:
Der Staat hat in den letzten Jahren viel in die Grindungsinfrastruktur investiert,
aber bisher nur wenig in die Personen, die haufig den ersten direkten Kontakt zu
potenziellen Grindern haben, bevor private Anbieter wie Steuerberater, Anwalte
oder Bankangestellte spezielle Aufgaben tibernehmen.

Die NEnA-Initiative versucht im Rahmen ihres aufgebauten Netzwerkes hier fur ih-
ren exklusiven Teilnehmerinnenkreis Uber die Einbindung erfahrener ausgewahlter
mannlicher wie weiblicher Grindungscoaches individuell Abhilfe zu schaffen, um
die Teilnehmerinnen in ihren Regionen auch im Anschluss der Akademien zu be-
treuen und damit eine Lotsenfihrung zu Gbernehmen. Wie die ausgewahlten Bei-

129 y/gl. http://www.exist.de/imperia/md/content/exist-gruenderstipendium/rili_exist-
gruenderstipendium.pdf, S. 4, Stand 1.3.2008.

139 hitp://www.exist.de/imperia/md/content/exist-gruenderstipendium/rili_exist-
gruenderstipendium.pdf, S. 2, Stand 3.1.2008.
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spiele der Uberfiihrung von NEnA-Teilnehmerinnen an Griindungsnetzwerke zei-
gen, geschieht dieser Transfer im Netzwerk mit entsprechendem Erfolg.

3.4 Ansatze fir die Weiterentwicklung der grindungsunterstitzenden Infra-
struktur

Der Strukturwandel durch innovative Unternehmensgrindungen wird mittlerweile
umfassend unterstitzt. Eine besondere Bedeutung kommt dabei den Hochschulen
zu, da das dort erworbene Wissen oft Basis der Geschaftstatigkeit ist und zuneh-
mend die Funktion der ,Ausbildung® von Unternehmensgrindern/innen tUbernom-
men wird. Durch die Bundesregierung wurden aul3erdem umfangreiche Investitio-
nen in die Grindungsinfrastruktur vorgenommen und eine weitestgehend lickenlo-
se Kette von Forderprogrammen fir konkrete Grindungsvorhaben geschaffen. Den
richtigen Weg verfolgt auch das ubergreifende Konzept der High-Tech-Strategie
des Bundes, zumal bereits einige Vorhaben umgesetzt wurden.

Trotz guter Anséatze ist der Prozess langst nicht abgeschlossen. Vor allem die hohe
thematische Komplexitat sowie der schnelle Wandel des Grindungsumfeldes er-
fordern zusatzliche Investitionen in die Qualifizierung von Grindern/innen und
Grundungsfoérderern und -beratern. Flr Letztere sollten spezielle Curricula sowie
Zertifizierungen entwickelt werden, um fir mehr Qualitat und Transparenz in der
Beratung zu sorgen. Im Bereich der Entrepreneurship Education muss der interdis-
ziplindre Charakter starker betont und eine fakultatstibergreifende Implementierung
grundungsrelevanter Themen erreicht werden. Vor allem in technischen und natur-
wissenschaftlichen Bereichen wirde hierdurch der allseits geforderte Technologie-
transfer unterstitzt. Dartber hinaus fehlen vielerorts nachhaltige Konzepte zur Fi-
nanzierung der Grindungsinfrastruktur an Hochschulen, denn Programme wie
EXIST finanzieren lediglich konkrete Projekte tber einen bestimmten Zeitraum. Ein
besonderes Augenmerk sollte deshalb auf den Folgejahren liegen. Grundséatzlich
kommen mehrere Finanzierungsquellen in Frage, was jedoch auch dazu fuhrt, dass
keine automatische Zuweisung der Verantwortung erfolgt. Zu den Finanzierungs-
moglichkeiten der Grindungsinfrastruktur zahlen beispielsweise:

e Offentliche Finanzierung durch den Bund und die Lander,

e Fundraising durch Hochschulen,

e Beteiligung von Hochschulen an Unternehmensgriindungen,
e Interne Umschichtung vorhandener Hochschulressourcen.
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Letztendlich gilt es auch die langfristigen Veranderungen im Blick zu haben, denn
durch die Politik initiierte Fordermal3nahmen haben zwangslaufig kurz- bis mittel-
fristige Zielsetzungen, die selten Uber die aktuelle Legislaturperiode hinausgehen.
Bereits jetzt gibt es Nachwuchsprobleme in vielen technischen Bereichen, die sich
durch den demographischen Wandel noch verstarken und dazu fihren kénnte,
dass die Anzahl innovativer Unternehmensgriindungen sinken.

In Bezug auf die Zielgruppe der Frauen gibt es ebenfalls Nachholbedarf. Die Er-
gebnisse von ,Power flr Grinderinnen® und die differenzierten Veroffentlichungen
zu Branchen und spezifischen Anforderungen weiblicher Grindungen der bga kon-
nen genutzt werden, um die Forderlandschaft entsprechend starker an der Ziel-
gruppe der Frauen auszurichten. Eine interessante, bisher weitgehend ungeldste
Fragestellung ist, ob es zuséatzliche Programme flr Frauen geben muss oder ob die
bestehenden starker die Zielgruppe der Frauen bertcksichtigen sollten. Das NEnA-
Projekt zeigt an dieser Stelle eine vorhandene Nachfrage nach speziellen Pro-
grammen fur Frauen und ist damit ebenfalls ein Indikator flr die Notwendigkeit zu-
satzlicher Angebote. Allerdings muss an dieser Stelle einschrdnkend geaul3ert
werden, dass es geschlechtsunabhéngig im Nanotechnologie-Sektor eine Nachfra-
ge geben kénnte und daher kein eindeutiger Beleg vorhanden ist.

Das folgende Kapitel untersucht insbesondere Frauengrindungen im Sektor der
technologie- und wissensbasierten Griindungen und gibt Aufschluss Uber gender-
spezifische Hintergrinde, die sich ebenfalls auf diese Fragestellung auswirken. Die
bisherige Diskussion um die Unterstitzung jener Grindungsvorhaben kann hier-
durch um weitere Aspekte erganzt werden.
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4 Frauenselbststandigkeit in Spitzen- und Hochtechnologie-Bereichen

4.1 Entwicklung und Hintergriinde zur Frauenselbstandigkeit im Allgemeinen

Das Thema ,Frauen® ist von der Grundungs- und Selbstandigenforschung — mit
wenigen Ausnahmen — im deutschsprachigen Raum erst sehr spat aufgegriffen
worden. Im Ruckblick neuerer Studien lasst sich erkennen, dass die Frauenselb-
standigkeit in den 1980ern und 1990ern in den meisten Landern deutlich zuge-
nommen hat. Noch nicht eindeutig geklart ist, ob diese Zunahme auf die allgemein
starker gewordene Erwerbsbeteiligung und den starken Zustrom von Akademike-
rinnen auf den Arbeitsmarkt oder auf die wachsende unternehmerische Neigung
zuruckzufuhren ist. Entsprechend grol3 ist mittlerweile das Interesse von Politik,
Gesellschaft, Wirtschaft und Forschung, weitere Erklarungsansatze zu finden.**

Wie die folgende Abbildung 16 zeigt, hat die Anzahl der Selbstandigen in Deutsch-
land sowohl bei den Mannern als auch bei den Frauen seit 1980 stark zugenom-
men. Allerdings stagniert seit Mitte der 1990er Jahre die Anzahl der Selbstandigen
mit Beschéaftigten. Zugenommen hat lediglich die Anzahl der Selbstandigen ohne
Beschaftigte. Bei genauerer Betrachtung der Verlaufe fallt auf, dass es 1980 4,8-
mal so viele selbstandige Manner ohne Beschaftigte gab wie entsprechende Griin-
dungen von Frauen. 1990 lag die Relation nur noch bei 2,3. Danach verlangsamt
sich der Ann&herungsprozess der Werte von Frauen und Mannern (2000 = 2,1;
2005 = 1,9; 2009 = 1,7). Bei den Selbstandigen mit Beschéftigten lag das Verhalt-
nis 1980 bei 4,8-mal so vielen Mannern wie Frauen. 1990 entsprach die Relation
dem Wert 4,1; 2000 lag sie bei 3,4; 2005 bei 3,2 und 2009 bei 3,1. In diesem Be-
reich erfolgt die Annaherung der Werte langsamer und stagniert geradezu.**?

Trotz wachsender Zahlen bei den Grinderinnen gibt es somit immer noch eine Dis-
krepanz zwischen den Selbstandigenquoten von Frauen und Mannern. Obwohl
Frauen in Deutschland mit 45,9% nahezu die Halfte aller sozialversicherungspflicht-
igen Erwerbstatigen stellen, liegt ihr Anteil an den Selbststandigen insgesamt im
Jahr 2009 laut dem Statistischen Bundesamt bei 32%.'** Der KfW Griindungsmoni-
tor kommt auf einen Anteil von 38% im Jahr 2009 gegeniiber 40% im Jahr 2000.%%*

131 vgl. Lauxen-Ulbrich/Leicht 2005, S. 9-10.

132 y/gl. Statistisches Bundesamt, Mikrozensus 2010
133 vgl. Mikrozensus, Statistisches Bundesamt, 2010.
134 vgl. KW Griindungsmonitor 2010, S. 46

65



Abbildung 16: Anzahl der Selbstandigen (in 1.000) in Deutschland im Zeitver-
lauf.
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Quelle: Eigene Darstellung in Anlehnung an Statistisches Bundesamt, Mikrozensus
2010.

Die Grinde fur den vorhandenen Gender-Gap sind vielschichtig und oftmals wis-
senschaftlich nicht vollstandig erklarbar. Einige Studien gehen davon aus, dass die
vermeintlich geringere Grindungsneigung von Frauen in der negativeren Selbst-
einschatzung von Frauen bezulglich ihrer Eignung zum Unternehmertum begriindet
ist."*> Wie der GLOBAL ENTREPRENEURSHIP MONITOR (GEM) zeigt, weisen Frauen
sowohl hinsichtlich der beiden Einstellungsvariablen ,,Angst vor dem Scheitern“ und
,Beurteilung der Grindungschancen® sowie in Bezug auf die Einschatzung der ei-
genen Griindungsfahigkeiten signifikant ungiinstigere Werte als Manner auf.'®
Auch WAGNER identifiziert die starkere Risikoaversion von Frauen als wichtigen
Grund fiir die geringeren Selbststandigkeitsquoten.**’

Nach Untersuchungen von MULLER besitzen Frauen im Durchschnitt eine weniger
ausgepragte internale Kontrolliiberzeugung, d.h. sie glauben Erfolge und Misserfol-
ge weniger gut selbst beeinflussen zu kdnnen. Bei selbstandigen Frauen wie Man-

135 vgl. KfW Griindungsmonitor 2007, S. 6.
136 vgl. Sternberg et. al. 2007, S. 5-6.
137 Wagner 2007, S. 16/17
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nern ist die internale Kontrolliilberzeugung hingegen gleich ausgepragt.'*® Statt
Wachstum und Marktmacht sind bei Frauen andere Erfolgsmal3stdbe — wie Selbst-
verwirklichung und Autonomie — malRgebend. Auch die leicht hdhere Arbeitszufrie-
denheit kdnnte zu einem geringeren Engagement fiihren.***

Allerdings kann die Einschatzung von Frauen in Bezug auf die Selbstandigkeit nicht
nur als negativer, sondern auch als realistischer eingestuft werden. Auf den Punkt
bringt es Grindungsforscher PROF. DR. KOLLINGER mit dem Satz: ,[...] die mannli-
che Tendenz zur Selbstiiberschatzung bringt viele mannliche Unternehmer her-

Vor.“140

Eine Studie von KAY ET. AL. weist auf Unterschiede in den einzelnen Grindungs-
phasen hin. Demnach klafft die Schere zwischen Frauen und Mannern bereits in
der frihen Phase auf — namlich bei der Entwicklung eines Grindungsinteresses —
und vergrofRert sich danach nicht weiter. Es unterscheiden sich weder die Grinde
warum Existenzgrindungen doch nicht vollzogen werden noch die grundséatzlichen
Grundungsbarrieren. Grindungsforderung fir Frauen misse daher bereits in der
Vorgriindungsphase ansetzen, um friihzeitig fir das Thema zu sensibilisieren.**

Demgegentber konstatiert der Deutscher Industrie- und Handelskammertag (DIHK)
im DIHK-Grtinderreport 2010 ein steigendes Grindungsinteresse von Frauen. Der
Anteil der Frauen an allen Griundungsinteressierten ist demnach aktuell mit 39 %
deutlich héher als vor fiinf Jahren (34 % im Jahr 2004).4

Wie der Vergleich dieser beiden Quellen zeigt, scheinen die zunehmende Fokus-
sierung auf die Zielgruppe der potenziellen Griinderinnen sowie Bemuhungen in
der Gleichstellungspolitik, insbesondere in den zurtickliegenden Jahren, Friichte zu
tragen. Allerdings betrachtet der DIHK-Griinderreport lediglich die Quantitat der Be-
ratungen des IHK-Griinderservice. Die tatsachlichen Anteile von Grindungen durch
Frauen steigen wie oben beschrieben langsam an bzw. stagnieren.

Weitere Erkenntnisse bringt eine differenzierte Betrachtung von Griindungen durch
Frauen nach Alter bzw. Bildungshintergrund. Ein relativ starker Gender Gap zeigt
sich z.B. in der Studierendenbefragung von JOSTEN ET AL. durch die Gegenuberstel-

138 \/gl. Miiller 2000, S. 319-329.

139 vgl. Lauxen-Ulbrich et. al. 2005, S. 94-96.

199 http://www.foerderland.de/419+M5df098f4203.0.html, Stand: 3. August 2010

1“1 vgl. Kay et. al. 2006, S. 51

142 ygl. Pioniere gesucht — DIHK-Griinderreport 2010. Zahlen und Einschatzungen der IHK-
Organisation zum Grindungsgeschehen in Deutschland
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lungen der ,Grindungsoffenen® mit den ,Grindungsentschlossen®. Bei ersteren
gibt es eine sehr geringe Differenz zwischen Mannern und Frauen (79,4% zu
70.7%). Bei denjenigen, die ihr Grindungsvorhaben tatsachlich in die Praxis um-
setzen mochten, ist der Anteil der Frauen mit 5,6% weit geringer als der der Man-
ner (9,2%). Bei den Grundungsaktiven wahrend des Studiums sind es sogar dop-
pelt so viele Manner wie Frauen.!*® Eine Studie der Universitat Miinster zeigt ein
ahnliches Ergebnis: ,Absolventen machen sich kurz nach Abschluss des Studiums
relativ haufiger selbstéandig und finden sich relativ haufiger im Bereich des Unter-
nehmertums als die Absolventinnen, welche dagegen in der Gruppe der Selbstan-
digen mit Werks-/Honorarvertrdgen auffallend stark vertreten sind.“***

Frauen grinden im Schnitt spater, wie auch der GLOBAL ENTREPRENEURSHIP
MONITOR 2003 belegt. 40% der selbstdndigen Manner grtinden bis zum 35. Le-
bensjahr, aber nur 29% der Frauen. Die Grinde werden vorwiegend darin gese-
hen, dass Frauen sich haufig zun&dchst um die Kinder kimmern und sich erst im
Anschluss an die Kinderpause selbstandig machen.**

Diese Aussage korrespondiert mit dem hohen Anteil an Nebenerwerbsgriindungen.
Frauen sind nach Ergebnissen einer Untersuchung von Grindungen aus der Ar-
beitslosigkeit von SANDNER ET. AL. starker von dem Motiv der Vereinbarkeit von Be-
ruf und Familie geleitet und geben monetaren Erfolgsgréf3en einen geringeren Stel-
lenwert als Manner.** Beruf und Familie miissen im Vergleich zu alternativen ab-
hangigen Beschaftigungsverhaltnissen in vielen Fallen folglich besser mit der
Selbststandigkeit vereinbar sein, damit eine Griundung realisiert wird. Nebener-
werbsgrindungen stellen damit eine gute Mdglichkeit der Vereinbarkeit dar.

Zusammenfassend versucht die Forschung haufig Erklarungen fir die geringere
Grundungsneigung von Frauen zu geben. Die Ansatze sind dementsprechend hau-
fig defizitir und auf vermeintliche Grindungsbarrieren fokussiert. Griundungs-
hemmnisse bei Frauen sind z.B. frauenspezifische Erwerbsbiografien, gesellschaft-
lich gepragte Rollenbilder, geringere Arbeits- und Berufserfahrung, ungleiche Ver-

143 y/gl. Josten et al.,2008, S. 13.

1% Erste Ergebnisse einer Absolventenbefragung der Universitat Miinster: abrufbar unter
http://iwww.ffp-muenster.de/thesenpapiere/Erstauswertung_Unternehmerin.pdf (Stand: 3.8.2010)
145 vgl. GEM Landerbericht 2003

146 \/gl. Sandner et. al. 2008, S. 772
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teilung von Familienverantwortung, geringere Fuhrungserfahrung, eingeschranktes
Zeitbudget, ungiinstige Berufswahl sowie unzureichendes soziales Kapital.**’

Allerdings bietet die in einigen Teilbereichen zunehmende Grindungsdynamik von
Frauen Anlass zur Hoffnung flr eine weitere positive Entwicklung und ein hohes
Grindungspotenzial von Frauen in der Zukunft. Vor diesem Hintergrund sind neue
Forschungsansatze zu erwarten, die sich ebenfalls den besonderen Starken und
Vorteilen von Frauen widmen, welche sich z.B. heute schon in bestimmten Berei-
chen wie der Kreativ- sowie der Gesundheitswirtschaft zeigen. Die dynamische
Entwicklung der beispielsweise wissensintensiven Dienste einerseits und die Zu-
wachsraten bei Grindungen durch Akademikerinnen andererseits sind zwei aus-
gewiesene Wachstumssegmente, die ein hohes Potenzial fir das akademische
weibliche Grindungsgeschehen darstellen, zumal Frauen in den relevanten Fa-
chergruppen wie bspw. Geistes-, Kultur- und Sozialwissenschaften starker vertre-

ten sind als Manner.*®

Im Rahmen dieser Studie stehen jedoch die technologie- und wissensbasierten
Grundungen mit Fokus auf High-Tech Grindungen im Nanotechnologie-Sektor im
Vordergrund, bei denen es eine weitaus geringere Grtindungsdynamik in der Ziel-
gruppe der Frauen gibt als in anderen Bereichen. Insofern muss auch hier zunachst
die Suche nach Ursachen betrieben werden.

Aus den allgemeinen Ergebnissen zur Selbstandigkeit von Frauen lassen sich je-
doch bereits zwei genderspezifische Problembereiche festhalten, die zudem im
Rahmen der Empirie noch genauer betrachtet werden:

1) High-Tech Grindungen in der Nanotechnologie sind zeit- bzw. arbeitsintensiv
und lassen sich nur schwer mit der Familie vereinbaren.

2) High-Tech Grindungen in der Nanotechnologie sind sehr risikointensiv. Eine
starkere Risikoaversion von Frauen konnte sich daher negativ auf die Grin-
dungsquote auswirken.

Die beiden Problembereiche wurden bereits in der Konzeptionsphase der NEnA
erkannt. Dementsprechend wurde mit dem Matching von Teilnehmerinnen zu
Teamgrindungen der Versuch unternommen, sowohl das Vereinbarkeitsproblem
modellartig durch die starkere Arbeitsteilung zu l6sen als auch das Risiko auf meh-
rere Schultern zu verteilen.

147vgl. Lauxen-Ulbrich und Leicht, 2008
148 \/gl. Josten und Laux, 2007
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4.2 Frauengrindungen im High-Tech-Sektor

Die kombinierte Sicht von Frauengriindungen im technologieorientierten Bereich ist
bisher kaum erforscht. An dieser Stelle kénnen daher nur einige Punkte aus der
aktuellen Diskussion aufgegriffen werden. Hauptthema ist in diesem Kontext neben
den allgemeinen, bereits im vorherigen Kapitel angesprochenen Faktoren hier im
Besonderen die vermeintlich geringere Technikaffinitat von Frauen, auf die sich
auch das folgende Zitat bezieht:

,Uber zwei Drittel der Manner (67%), aber nur 31% der jungen Frauen ha-
ben ein Uberdurchschnittliches oder starkes Interesse an Technologie, die
entsprechend auch in der Freizeit eine grol3e Rolle spielt. Fir Frauen bleibt
der Umgang mit Technologie eher eine Einsicht in ihre Notwendigkeit. Eine
pragmatische, aber nur wenig leidenschaftliche Einstellung. Dabei ist ge-
rade Leidenschaft — eine der zentralen Eigenschaften des Entrepreneurs —
eine Grundvoraussetzung, um den Motor Innovation hierzulande weiterhin

am Laufen zu halten.“**°

Die meisten Frauen grinden in den Wirtschaftbereichen Handel, Gastgewerbe und
Verkehr sowie im Bereich der ,sonstigen Dienstleistungen®. Diese Tatsache ist ana-
log zu den Wirtschaftssektoren, in denen Frauen arbeiten. Wahrend im Jahr 2008
insgesamt 82,6% im tertidren Sektor tatig sind, entfallen nur 17,4% auf die Sekto-
ren Land- und Forstwirtschaft sowie auf das produzierende Gewerbe.**

Die Erfassung technologieorientierter Grindungen ist dabei, wie in Kapitel 2 be-
schrieben, generell mit der Schwierigkeit behaftet, dass keine einheitliche und dau-
erhafte Definition existiert. Aufgrund dessen sind aussagekréftige Zahlen schwer zu
recherchieren und fallen sehr unterschiedlich aus. Der Frauenanteil an technolo-
gieorientierten Griundungen bewegt sich laut BMBF innerhalb eines Rahmens von
10 % bis 15 % von allen technologieorientierten Griindungen.™" Eine ZEW-Studie
zu High-Tech-Grindungen in Deutschland von 2009 geht sogar nur von acht
Prozent aus, die hauptsachlich im Bereich der Dienstleistungen stattfinden und vor
allem im wachstumsstarken industriellen Spitzentechnik-Sektor hinter den Grin-
dungen durch Manner zurtick bleiben. Besondere Merkmale jener Frauengrindun-
gen sind ihr moderates Wachstum und die damit verbundenen geringeren Umsatze
und Beschatftigtenzahlen im ersten Geschaftsjahr sowie die stabile Unternehmens-

149 Falk/Fink 2004, S. 15.
150'vgl. Statistisches Bundesamt 2010, S. 549.
121 vgl. BMBF 2005, S. 10.
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entwicklung. Grinde liegen u.a. in der geringen Grindungsgréi3e, da haufig alleine
gegrundet wird, sowie darin, dass Frauenteams seltener Uber Personen mit For-
schungserfahrung verfligen und daher weniger Marktneuheiten generieren kénnen.
Nicht bestatigt hat sich in der ZEW-Studie die haufige These von einem erschwer-
ten Kapitalzugang.’® Erganzend zeigt eine Untersuchung von BACKES-
GELLNER/KAY, dass die meisten Typisierungsmerkmale keine wirklichen Merkmale
von Frauenunternehmen sind und bei der Reduktion auf die Variable ,Geschlecht"
keine Unterschiede erkennbar sind. Als Einflussgré3en erweisen sich lediglich das
personliche Lebensumfeld der Unternehmerperson und so genannte Struktur-
merkmale.**

Analog zu mannlichem Grindungsverhalten griinden Frauen Uberwiegend aus ei-
ner abhangigen Beschéaftigung heraus. Das unterstreicht die Bedeutung von Ar-
beitserfahrung.*>* Dies gilt auch fiir Griindungen von Hochschulabsolvent/innen.
Beispielsweise zeigt eine Grinderstudie der Universitat Paderborn, dass mehr als
die Halfte der Absolventen nach dem Verlassen der Hochschule zuerst ein abhan-
giges Beschaftigungsverhaltnis inne hatte. Ein Grof3teil der Hochschulabsolven-
ten/innen sammelt folglich zunachst als eine wichtige Basis flr eine nachhaltig er-
folgreiche Griindung Berufserfahrung, bevor die Selbststandigkeit realisiert wird.*>
Aus der Praxis von Existenzgriindungsberatungen wird berichtet, dass junge Aka-
demiker/innen den Anstol3 zur Existenzgrindung vor allem durch die Organisati-
onsstrukturen ihrer vorherigen Arbeitsstétten erhalten, die das berufliche Fortkom-
men und ein Umsetzen kreativer Ideen blockieren.’*® So kénnen Unzufriedenheit
mit dem Chef oder ein Verlust von Zeitautonomie am Arbeitsplatz beispielsweise zu
dem Wunsch fuhren, die eigenen Arbeitsbedingungen selbst gestalten zu wollen
und groRere Autonomie zu erlangen. Der innere Wunsch nach Selbstverwirklichung
kann eine Revision bisheriger sozialer und beruflicher Positionen bewirken. Es wird
berichtet, dass viele Hochschulabsolventen den Weg in die Selbstandigkeit gehen,
weil sie ,[...] in kleinen Organisationen Arbeit suchen und ganz allgemein neue

Wege gehen wollen®.*’

152 vgl. Metzger 2008, S. IlI.

133 \/gl. Backes-Gellner/Kay 2003, S. 10.

154 vgl. Lauxen-Ulbrich et. al. 2005, S. 94-96.
155 vgl. Nikolic et al. 2006, S. 27-28.

156 vgl. Lang-von Wins 1999, S. 30-32.

157 | ang-von Wins 1999, S. 31.
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Neben den zuvor genannten ,Push-Faktoren® gibt es weitere Faktoren, die basie-
rend auf den Erfahrungen in abhéngigen Beschaftigungsverhéltnissen ebenfalls
von Relevanz sind. Wahrend dieser Zeit entstehen wichtige Kontakte zu potenziel-
len Geschaftspartnern/innen und Kunden/innen. Zusatzliche, anwendungsorientier-
te Kenntnisse werden angeeignet und Nischen innerhalb der Branche entdeckt und
zu Geschaftsideen weiterentwickelt. Unternehmensgriindungen geschehen daher
nicht selten in derselben oder einer verwandten Branche. Es liegt daher der
Schluss nahe, dass die Wahl der Branche einen wichtigen Ausschlag daftr gibt, in
welchem Bereich gegrindet wird. Die Wahl der Branche ist wiederum vorbestimmt
durch die vorherige Ausbildung sowie die Berufswahl bzw. die Schulbildung und
das Studium. Aus diesen Grinden widmen sich die ndchsten beiden Unterkapitel
diesen, fur die spatere Branchenwahl zentralen Faktoren.

4.2.1 Ausbildung und Berufswahl

Technologieorientierte Griindungen erfordern ein ausreichendes Humankapital und
insbesondere technisches bzw. naturwissenschaftliches Know-how. Daher liegt der
Schluss nahe, dass neben Faktoren, die auf die Frauenselbstandigkeit im
Allgemeinen zutreffen, v. a. die geringe Zahl von Naturwissenschaftlerinnen und
Technikerinnen sich auf die Quote auswirkt. Angaben des Statistischen Bundesam-
tes nach erfolgte die Berufswahl noch weitgehend geschlechtsspezifisch, obwohl
den gut ausgebildeten Frauen nahezu alle Berufe offen stehen. Wahrend Frauen in
zahlreichen Dienstleistungsberufen (Burokauffrau, Einzelhandelskauffrau, Arzthel-
ferin, etc.) die Uberwiegende Mehrheit stellen, dominieren Manner in handwerkli-
chen und industriellen Berufen (vgl. Tab. 7).*® Um das Berufswahlverhalten zu an-
dern, musste jedoch der komplexe Prozess der Berufsfindung verandert werden,
auf den u. a. Eltern, Schule und Berufsberatung Einfluss nehmen.**®

Aquivalent zu den Ausbildungsberufen liegt der Frauenanteil in den Informations-
und Kommunikationstechnologien sowie in den technologieorientierten Wirtschafts-
zweigen (Spitzen-/hochwertige Technik des Verarbeitenden Gewerbes) oder in den
technologieintensiven Dienstleistungssektoren (FUE-intensive Dienstleistungen) bei
den sozialversicherungspflichtig Beschaftigten bei unter einem Fiinftel.**°

138 \/gl. Statistisches Bundesamt 2006, S.17-18.
159 vgl. Backes-Gellner/Kay 2003, S. 4.
180 v/gl. Lauxen-Ulbrich/ Leicht 2005, S. 47.
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Tabelle 7: Ausbildungsberufe von Frauen und Mannern in Deutschland (TOP

20, Jahr 2008).

Manner

Frauen

Ausbildungsberufe Rang % Ausbildungsberuf Rang %
Insgesamt 100 Insgesamt 100
Zusammen 1 bis 20 55,5 Zusammen 1 bis 20 71,1
Davon davon
Kraftfahrzeugmechatroniker 1 7 Kauffrau im Einzelhandel 1 6,9
Industriemechaniker 2 52 Burokauffrau 2 6,8
Elektroniker 3 3,6 Medizinische Fachangestellte 3 6,2
Kaufmann im Einzelhandel 4 3,5 Friseurin 4 5,6
Anlagenmechaniker fur Sa-
nitar-, Heizungs- und Klima- 5 34 Industriekauffrau 5 54
technik
Koch 6 3,2 Verkauferin 6 4,7
Metallbauer 7 2.9 Fachverkauferin im Lebensmit- 7 47
telhandwerk
Mechatroniker 8 2.6 Zahnmedizinische Fachange- 8 47
stellte
Kaufmann im Grof3- und Kauffrau fur Birokommunikati-
9 2,5 9 4,5
AuRenhandel on
Zerspanungsmechaniker 10 2,4 Hotelfachfrau 10 3,7
Fachinformatiker 11 2,3 Bankkauffrau 11 3,2
Maler und Lackierer 12 2,3 Kauffrau im GroR- und AuSen- 12 2.8
handel
Eilke ktroniker - Betriebstech- 13 2,1 Steuerfachangestellte 13 2
Industriekaufmann 14 2,1 Rechtsanwaltsfachangestellte 14 1,9
Fachkraft fir Lagerlogistik 15 2,1 Restaurantfachfrau 15 1,8
Tischler 16 2,1 Verwaltungsfachangestellte 16 1,7
Burokaufmann 17 1,7 Kdchin 17 15
Verkaufer 18 17 K.al,!ffrgu far Spedltlon und Lo- 18 1
gistikdienstleistung
Bankkaufmann 19 15 K_auffrau fur Versicherung und 19 1
Finanzen
Gartner 20 1 Hauswirtschaftshelferin 20 0

Quelle: Statistisches Bundesamt 2010.
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Ein Teil der niedrigen Frauenquote bei den technologieorientierten Grindungen
lasst sich damit durch die Branchenwahl erklaren. Offen bleiben die Fragen, wo-
durch die Wahl der Branche selbst bestimmt wird und welche Faktoren fir Grin-
dungen ausschlaggebend sind, die direkt als Spin-Off aus einer Hochschule oder
Forschungseinrichtung erfolgen. Die Hauptrolle spielt dabei die Wahl der Schulfa-
cher und Studiengénge, auf die im Folgenden naher eingegangen wird.

4.2.2 Schulbildung und Studium

Um Uberhaupt in technologie- und wissensbasierten Bereichen grinden zu kénnen,
missen verschiedene Entwicklungsschritte durchlaufen und Entscheidungen ge-
troffen werden — auf dem Weg zur Berufsfahigkeit wie zur Selbststandigkeit. Die
Grunde fur den geringen Frauenanteil an technologie- und wissensbasierten Grin-
dungen lassen sich bereits in einer frihen Entwicklungsstufe identifizieren. Im
Rahmen der Paderborner Grinderstudie wurde festgestellt, dass das Wissen, auf
dem die Grindung basiert, bei etwa zwei Dritteln der Befragten direkt mit den Stu-
dieninhalten in Verbindung steht.*®*

Selbst wenn Frauen zunehmend die akademische Laufbahn wéahlen, so ist weiter-
hin ein gravierender geschlechtsspezifischer Unterschied in der Facherwahl festzu-
stellen. Der Frauenanteil in den technik-, natur- und ingenieurwissenschaftlichen
Féachern vergroRRert sich seit 1972 und ist z.B. in den Ingenieurwissenschaften von
damals 8% auf 22% im Jahr 2000 angestiegen.'®* Im Wintersemester 2009/10
konnte dagegen mit 22,38% ein unwesentlich héherer Frauenanteil in dieser Fa-
chergruppe verzeichnet werden. Hoher liegt dagegen der Frauenanteil in der Fa-
chergruppe Mathematik/Naturwissenschaften mit 40,71%, wie auch die folgende
Abbildung 17 zeigt.*®®

181 vgl. Nikolic et al. 2006, S. 27-28.
162 yvgl. Stewart, 2003, S. 6.
183 y/gl. Statistisches Bundesamt 2010
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Abbildung 17: Frauenanteil unter Studierenden in Deutschland im Winterse-
mester 09/10.

Ingenieurswissenschaften 22,38%

Mathematik und Naturwissenschaften 40/71%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Quelle: Statistisches Bundesamt 2010

Fur die Wahl des Studiengangs lassen sich bereits Grinde in der frihen schuli-
schen Ausbildung suchen. Die Akademie fir Technikfolgenabschatzung fuhrte eine
Studie durch, bei der herausgefunden wurde, dass sich bei der Wahl des Gymnasi-
ums deutliche geschlechtsspezifische Unterschiede ergeben. An Technischen
Gymnasien waren im Jahr 1999 nur 21 % der Schiler weiblich, im Vergleich dazu
konnten die allgemeinen Gymnasien 52 % Schilerinnen aufweisen. Als ,Lieb-
lingsfacher* der Schilerinnen galten ,Kultur/Philosophie®, ,Kunst/Musik® und ,Spra-
chen®, wahrend sich die mannlichen Schiler eher den Fachern ,Naturwissenschaf-
ten“, ,Mathematik/Informatik“ und ,Sport* widmeten.'®*

Einen deutlichen Zusammenhang zwischen der spateren Wahl des Studienfaches,
dem fachlichen Interesse, welches sich in der Leistungskurswahl und dem persén-
lichen Interesse zeigt, sowie den familiaren Wiinschen oder Abneigungen gegen-
uber den ,technokratischen Problemlésungen® belegt eine Studie von Zwick und
RENN. Sie erkannten, dass in der Schule die geschlechtsspezifischen Interessen
unlangst feststehen, so dass eine besondere ErschlieBung ,stiller Reserven® der an
Natur-, Technik- und Ingenieurwissenschaften aufgeschlossenen Frauen wahr-

184 \/gl. Zwick/Renn, 2000, S. 36 ff.
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scheinlich nicht mehr greifen diirfte*®> Zudem ist die Einstellung der Frauen zur Na-
turwissenschaft und Technik im Alltag auffallend von sozialen Vorurteilen und Rol-
lenbildern gepréagt. Zum einen ergibt sich die Unterreprasentanz der Frauen aus
der Arbeitsumgebung und zum anderen aus geschlechtsspezifischen Unterschie-
den bezlglich der Studiums- und Karrierewahl. Folglich liegen geschlechtsspezi-
fisch differenzierte und gesellschaftlich geformte Sozialisationsmuster vor. Das ge-
ringe Interesse der Madchen und Frauen an Technik (vgl. Abb. 18) scheint somit
sozial induziert zu sein.*®

Abbildung 18: Welche Rolle spielt Technik im Leben von Frauen und
Mannern.

Technik ist mein Hauptinteresse und ist 6%

der Schwerpunkt meines Studiums [ 21%

Ich bin sehr an Technik int iert und
ch bin sehr an Technik interessiert un 26%

bilde mich in meiner Freizeit hierzu
0,
o I
Ich habe durchschnittliches Interesse an
TeChnik Und VerSUChe mit den _ 287
wichtigsten Trends Schritt zu halten ?
Ich habe wenig Interesse an Technik,
abgesehen von Inhalten, die ich fiir mein -
5%

57%

10%

Studium brauche
Frauen

Ich habe absolut kein Interesse an 2% .
Technik und versuche die Nutzung von ? ® Manner
. . . 0%
Technik zu vermeiden, wenn ich kann

0% 20% 40% 60%

Anzahl der Befragten in %
n=900

Quelle: Eigene Darstellung nach Falk/Fink: Frauen im Profil, eine empirische Be-
standsaufnahme der Einstellungen von Hochschulabsolventinnen im Vergleich zu
ihren Kommilitoninnen in Deutschland, Osterreich und der Schweiz (Accenture-
Studie), 2004, S. 15.

185 vgl. Zwick/Renn, 2000, S. 46
186 \/gl. European Commission, 2005, S. 16.
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Ein grof3er Teil des niedrigen Anteils an Frauengriindungen im technologieorientier-
ten Bereich lasst sich folglich bereits auf die frihe Kindheit zuriickverfolgen. Den-
noch bleibt die Quantitat der technologieorientierten Griindungen von Frauen trotz
ansteigender Studierendenzahlen in technisch-naturwissenschaftlichen Fachern
hinter den Erwartungen zurick. Dies liegt zum Teil daran, dass sich durch die hohe
Zeitspanne zwischen Studienwahl und Selbststandigkeit eine Verdnderung nur mit
groRerer Zeitverzégerung zeigt. Zudem addieren sich hier nach wie vor vorhandene
Gender Gaps aus den Bereichen ,Studien-/Berufswahl“ und ,Haupterwerbsgrin-
dungen® auf. Um Impulse fur mehr technologieorientierte Griindungen durch Frau-
en zu schaffen, gibt es folglich zwei sich erganzende Ansatzpunkte: die Forderung
der Technikaffinitat sowie die Sensibilisierung fur die Selbstandigkeit.

Die NEnA-Initiative wendet sich in diesem Kontext bereits an Frauen mit dem not-
wendigen technisch-naturwissenschatftlichen Hintergrund. Hier steht folglich die
Strategie der Sensibilisierung fur die (Haupterwerbs-)Griindungen im Vordergrund.
Erfolgreiche Griinderinnen sind gleichzeitig Vorbilder fir den zunehmenden weibli-
chen Nachwuchs, insbesondere in den naturwissenschaftlichen Fachern, und kén-
nen ggf. sogar junge Madchen und Frauen firr die Wahl von MINT-Fachern®® be-
geistern.

Im Kontext der Férderung von Frauengrindungen stellt sich zudem immer wieder
die berechtigte Frage, ob ein gendersensibler Umgang mit potenziellen Griinderin-
nen gepflegt werden sollte, oder ob dies fernab der Realitat ist und eine ,harte”
Konfrontation mit der mannlich dominierten Realitat Erfolg versprechender ist. Das
folgende Unterkapitel stellt zundchst den aktuellen politischen Stand rund um den
Ansatz von ,Managing Gender“ dar, bevor eine Bewertung dieses Ansatzes im
Kontext der NEnA-Initiative erfolgt.

4.3 ,Managing Gender“ als Instrument zur Potenzialweckung

Ist der weibliche Weg von der Forschung in die Praxis eine Frage von Gender und
Diversity? Bereits Simone de Beauvoir sagt: ,Man kommt nicht als Frau auf die
Welt, man wird dazu gemacht.“**® Die gesellschaftlich, kulturell und sozial geprag-
ten Geschlechtsrollen sind im Gegensatz zum biologischen Geschlecht erlernt. Da-
her sind sie veranderbar.

187 MINT“ steht fiir Mathematik, Informatik, Naturwissenschaften und Technik
188 v/gl. u.a. http://www.wdr.de/themen/kultur/stichtag/2008/01/09.jhtml, (Stand: 2.8.2010)

77



Die genderpolitische Diskussion kreist um Begriffe wie Gleichberechtigung, Gleich-
stellung, Gleichbehandlung, hin zu Geschlechtergerechtigkeit und Geschlechter-
demokratie. Gender ist also zunehmend mehr als nur eine Frauenfrage. ROSGEN
stellt in der Publikation der bundesweiten griinderinnenagentur (bga) ,Frauen grin-
den Hightech!“*®® die Strategien ,Frauenférderung” und ,Gender Mainstreaming*
zur Verbesserung der Chancengleichheit zwischen den Geschlechtern gegenuber,
die sich als unterschiedliche Konzepte in Politik und Wirtschaft etabliert haben.

Mit dem Stichwort ,Frauenférderung® sind MaRnahmen gemeint, die den Abbau der
immer noch bestehenden Benachteiligung von Frauen in Wirtschaft und Gesell-
schaft zum Ziel haben. Die Etablierung von Frauen-/Gleichstellungsbeauftragen hat
im Verlauf der letzten Jahrzehnte die Wahrnehmung der bestehenden Ungleichbe-
handlung der Geschlechter im 6ffentlichen Bewusstsein deutlich erhéht. Frauenfor-
derung wurde daher oft mit Gleichstellungspolitik gleichgesetzt.

Diese Fokussierung auf die Zielgruppe Frauen bringt allerdings Schwierigkeiten mit
sich. ,Eine Gleichstellungspolitik, die sich alleine der Férderung von Frauen ver-
schreibt, lauft Gefahr, Frauen ungewollt zu Mangelwesen zu machen, denn die
Norm des Systems, die sich auf den ersten Blick als geschlechtslos zeigt, erweist
sich bei ndherer Betrachtung durchaus als geschlechtsspezifisch gepragt, so dass
der Fokus entsprechender FérdermalRnahmen zwar die grundsatzlichen Chancen
von Frauen verbessern kann, die Rahmenbedingungen des Systems und deren
Veranderung jedoch bisweilen nicht geniigend beriicksichtigt.“*”

Eine gezielte Frauenforderung macht nach ROSGEN nur dort Sinn, wo sie fur Frau-
en einen positiven Ausgleich schaffen und neue Chancen der Teilhabe er6ffnen
kann. Eine wichtige Rolle spielt die Ergdnzung der Frauenforderung um den Ansatz
des Gender Mainstreaming.*"*

Im Rahmen von Gender Mainstreaming gilt es, gleichstellungspolitische Ziele zu
erreichen, die nicht nur den Abbau von Benachteiligungen bewirken, sondern auch
die aktive Teilhabe am gesellschaftlichen Leben schaffen und eine von uberliefer-
ten Stereotypen gepragte Lebensfihrung von Frau und Mann revidieren und zu ei-
ner freien Gestaltung der individuellen Lebensentwirfe fuhren. Eine Anpassung an
Stereotypen, die die gesellschaftliche Wirklichkeit kennzeichnet, driickt sich faktisch
in der Benachteiligung beider Geschlechter aus.

189v/gl. Résgen, zitiert in: bundesweite griinderinnenagentur (bga), 2009, S. 16 — 19
10vgl. ebenda, S. 16
1 vgl. ebenda, S. 16
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DOBLHOFER unterstreicht, dass die ausgeglichene Verteilung von Belastungen ge-
nauso wichtig ist wie die gleichberechtigte Teilhabe an den positiven Giitern.*"?
~o0bald Abweichungen von den Stereotypen flur die einzelne Person gravierende
Konsequenzen mit sich bringen, gehéren sie in die Kategorie von Stereotypen, die
der Gleichstellung entgegenstehen.“”® Stereotypen werden z.B. durch Gesetze,
Sprache, Tradition oder bildliche Darstellungen aufrechterhalten. Das muss durch
beglnstigende Malinahmen ausgeglichen werden, die wiederum nicht zu einer Be-
vorzugung eines Geschlechts, sondern zur Gleichstellung fiihren sollen. Damit soll
es Frauen und Mannern ermdglicht werden, ein gleichermal3en selbstbestimmtes
Leben zu fuhren und die hoheren Belastungen, die sich aus der Rollenwahrneh-
mung ergeben, abzubauen.

Die Idee des Gender Mainstreaming entstand im Zusammenhang internationaler
entwicklungspolitischer Erwéagungen der Europaischen Kommission und kommt vor
allem in Offentlichen Verwaltungen zum Tragen. Dabei ist Gender Mainstreaming
mehr als Gleichstellungspolitik auf institutioneller Ebene. ,Es geht darum, Ge-
schlechterdifferenzierung und Gendersensibilitat zur Querschnittsaufgabe des fach-

lichen Handelns aller [...] Akteure und Akteurinnen zu machen.“*"

Wie zuvor dargestellt, haben Berufs- und Branchenerfahrung einen wichtigen Ein-
fluss auf die Unternehmensgrindung. Frauenférderung und Gender Mainstreaming
als so genannte ,Doppelstrategie” spielen folglich fur die vorliegende Arbeit eine
wichtige Rolle, da die Teilhabe von Frauen an der Erwerbsarbeit im Sinne des
Adult Worker Modell eines der vorrangigen politischen und ékonomischen Ziele ist.
Folgende Paradigmen liegen diesem Modell zugrunde:

e ,Alle erwachsenen Personen mussen einer Erwerbstatigkeit nachgehen, um
den eigenen Lebensunterhalt zu sichern und unterliegen einer Individuali-
sierung beziehungsweise materieller Absicherung (Zweiverdienende).

e Ausgewogene Aufgabenteilung in der Familie (Zweisorgende).

e Der Staat schafft Rahmenbedingungen fir Personen mit Betreuungspflich-
ten.“175

172 yvgl. Dolbhofer 2008, S. 10.

3 Ependa, S. 10.

174 Frey 2007, S. 129.

75 Résgen, zitiert in: bundesweite griinderinnenagentur (bga), 2009, S. 17
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Manner sind in diesem Zuge zu einer wichtigen Zielgruppe der Gleichstellungspoli-
tik geworden, und zwar im Sinne von Bewusstseinsbildung. ,[...] Die Gleichstel-
lungspolitik [ist] Fihrungsaufgabe und daher zunachst in erster Linie M&nnersache,
denn in den obersten Fuhrungspositionen in Politik, Staat und Wirtschaft finden
sich in Europa nur zu 6% Frauen und auch in den weiteren Flhrungspositionen ei-

ne deutliche Mannermehrheit.“*"®

Wahrend bei den Frauen, basierend auf den Erfolgen der Gleichstellungspolitik, ein
deutlicher Veranderungsprozess eingesetzt hat, durchlaufen Manner immer noch
die klassische Vita mit Ausbildung, Erwerbspraxis und Vaterschaft. DETMERS nennt
als typische Merkmale méannlicher Karriereverlaufe kontinuierliche Leistungs- und
Erfolgsorientierung mit Aufstiegseffekten, fortdauernde berufsorientierte Know-how
Erweiterung sowie eine liickenlose Erwerbsbiographie.!’’

Allerdings haben Manner derzeit kaum eine andere Wahl, denn die Spielregeln der
aktuellen Erwerbskarriere lassen flur diese kaum Abweichungen vom traditionellen
Rollenbild zu. Nach DIEFENBACH steht Ma&nnern nach wie vor kein gesellschaftlich
akzeptierter Alternativentwurf als Vater oder Hausmann zur Verfiigung.'’® Soziali-
sation heif$t Lernen durch Vorbilder. Das sind Eltern, Erzieher, Lehrer aber auch
Fuhrungskrafte. Ist also der ,neue Mann die Lésung® fir das Vereinbarkeitsproblem
vieler Frauen?

Wahrend auf Verwaltungen bezogen der Fokus auf der Einhaltung von Rechtsnor-
men liegt, trAgt Gender Mainstreaming in der Privatindustrie gleichzeitig zur Effizi-
enzsteigerung bei und zur Herstellung des ,Geschlechterfriedens®. Die Wirtschaft
hat einen Nutzen, wenn sie Gleichstellung im Betriebsalltag starker bertcksichtigt
und Begabungen, Fahigkeiten und Qualitaten von Mannern und Frauen erkennt,
fordert und einsetzt sowie eine gleichberechtigte Teilhabe an Verantwortung, In-
formationen, Honorierung und Bildung umsetzt.*"

Gender Mainstreaming heif3t in diesem Kontext ebenso, dass beide Geschlechter
voneinander lernen kénnen und sollen. Einige Studien zeigen dabei, dass weibliche
Fuhrungskréfte in der Lage, sind sich typisch mannliche Verhaltensweisen anzu-
eignen und zu Nutze zu machen. ALFERMANN (1993) geht auf das
Androgyniekonzept ein und betont die Zweidimensionalitat weiblicher Fihrungs-

7% Résgen 2004, S. 306.

17 vgl. http://www.uni-protokolle.de/nachrichten/id/55731/, Stand 11.08.2009.
178 \gl. Diefenbach, In: Hollstein 2004, S. 138.

179 vgl. Doblhofer 2008 S. 52.
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krafte. Sie verfugen in hohem Malf3e sowohl Uber positiv bewertete maskuline als
auch feminine Eigenschaften.'® DETMERS (2000) stellt fest, dass erfolgreiche Un-
ternehmerinnen zwischen den unterschiedlichen Strategien wechseln, aber durch-
weg sowohl ,...feminine und maskuline Geschlechtsrollenidentitat” zeigen (vgl.
Tab. 8).'%

Tabelle 8: Geschlechtsrollenidentitat mit zweidimensionaler Ausstattung.

Mannliche Verhaltensdisposition

Weibliche Verhaltensdisposition

Leistungs- und erfolgsorientiert
Konkurrenzorientiert

Rational

Fuhrungswillig

Autonom

Selbstsicher

Kommunikativ
EinfUhlsam
Kooperativ

Intuitiv
Beziehungsorientiert

Fursorglich

Konfliktbereit

Dynamisch

Quelle: in Anlehnung an Detmers (2000)."%

Frauen, die Uber die Kompetenz verfligen, nicht nur von den unterschiedlichen
Strategien zu wissen, sondern diese auch umsetzen, lI6sen moglicherweise die
klassische Unternehmerin ab und reprasentieren die neue ,Entrepreneuresse”.

Abgesehen vom Ansatz ,Strategie” spielt der Ansatz ,Vorbild“ dabei eine nicht min-
der bedeutende Rolle. Grinderinnen orientieren sich einerseits an ihnen bekannten
Mitstreiterinnen, sie reflektieren deren Verhalten und spiegeln es. Man spricht von
Imitationskompetenz und Ausfiihrungskompetenz. Haben Frauen andererseits Ver-
haltensweisen von Vorbildern identifiziert, die nicht zielversprechend erscheinen,
dann entwickeln sie kontrares Verhalten, im Sinne von Kontraimitation. Erfahren
Madchen in ihrer Kindheit die Nachteile einer wirtschaftlich abhéngigen Mutter, so
sind sie moglicherweise bestrebt eine Rolle einzunehmen, die die Selbststandigkeit
garantiert.

180 v/gl. Alfermann 1993, S. 149.
181 http://www.uni-protokolle.de/nachrichten/id/55731/, Stand 02.08.2010.
182 http://www.uni-protokolle.de/nachrichten/id/55731/, Stand 02.08.2010.
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Wenn nun bereits Kinder intuitiv dieses Prinzip verstanden haben, dann ist es umso
wichtiger, die frihkindliche Erziehung in punkto Gender in einem anderen Licht zu
beleuchten. Das Wissen uber die Gender-Problematik ist elementar fur Erzie-
her/innen, Lehrer/innen, Ausbilder/innen. Die gezielte Frauenférderung durch Man-
nerférderung wird langfristig wirken. Orientieren sich Jungen an mannlichen Erzie-
hern, die gender-konform ausbilden und betreuen, haben Madchen in Zukunft we-
niger Schwierigkeiten, sich von den Geschlechterstereotypen zu I6sen. Denn Be-
kraftigung hat nicht nur einen motivationalen Effekt und lenkt somit Verhalten, son-
dern auch einen Informations- und Riickmeldewert und liefert somit Informationen
(iber richtiges und falsches Verhalten.®®

Zusammenfassend kann festgestellt werden, dass die politische Diskussion rund
um die Frauenforderung sich in eine Diskussion um Benachteiligungen beider Ge-
schlechter entwickelt hat. Zudem wurde erkannt, dass in dieser Phase Benachteili-
gungen nur dann abgebaut werden kdnnen, wenn sowohl Manner als auch Frauen
in diesen Prozess involviert sind.

Die Vorbildfunktion der Erwachsenen spielt hier ebenfalls eine wichtige Rolle. Das
ist eine Generationenfrage, die sich Uber Jahre hin ziehen wird. Davon kénnen
Frauen, die aktuell grinden, zun&chst einmal noch nicht profitieren. Sie muissen
sich zum einen I6sen von den Vorbildern, die sie gepragt haben, ihre Sozialisation
reflektieren und das Bewusstsein dariber kanalisieren und zum anderen das Be-
wusstsein daflr entwickeln, dass es trotz der gegenwartig wenig gunstigen Aus-
gangsvoraussetzungen fur weibliche Grinderinnen maoglich ist, als Unternehmerin
erfolgreich zu sein.

Innovative Modelle wie NEnA ermdoglichen es daher Frauen, die sich fachlich be-
reits durchgesetzt haben, ihren Standpunkt und ihre unternehmerischen Qualitaten
zu reflektieren und gegebenenfalls weiteren Forderungsbedarf zu identifizieren.
Frauen, die sich in technisch-naturwissenschaftlichen Domanen qualifiziert haben,
kennen den Habitus mannlichen Forscherverhaltens. Sie kdnnen lernen, dieses
Spannungsverhaltnis mannlich sachorientierten Handelns fiir sich selbst zu nutzen
und gleichzeitig das Selbstverstadndnis weiblicher Wesensart aufrechtzuerhalten.
Das mindert nicht die unternehmerischen Kompetenzen, sondern modifiziert lang-
fristig den Umgang unter Geschéftspartnern/innen. Dabei sind Beharrlichkeit und
Standhaftigkeit gefragt — Qualifikationen, die nicht nur im Forschungsbetrieb ele-

183 \/gl. Alfermann 1996, S. 67.
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mentar sind, sondern die auch in den familiaren Anforderungen wie bei der Kinder-
betreuung vollig selbstverstandlich abgerufen werden.

In den expandierenden Bereichen der Zukunftsindustrie, in denen Know-how mehr
zahlt als traditionelle Hierarchie, haben diese Frauen die grof3te Chance, einen
weiblichen Weg des Managements zu etablieren. Durch die enge Zusammenarbeit
in einem Netzwerk, wie nano4women es darstellt, sowie durch Mallnahmen, aus-
gewahlte Best-Practise-Grinderinnen aus der Nanotechnologie vorzustellen und in
der Offentlichkeit zu prasentieren, unterstiitzt die NEnA-Initiative die Strategie, tiber
positive Vorbilder und Imagebildung positiven Einfluss auf Einstellungsdnderungen
und Sensibilisierung von Naturwissenschaftlerinnen und Gesellschaft zu neh-

men. 8

Die Auseinandersetzung mit der Biographie von Grinderinnen hat gezeigt, wie
wichtig die Sozialisation in diesem Kontext ist. Spannend ist in diesem Kontext die
Fragestellung, inwieweit zwei Systeme mit unterschiedlicher Sozialisation von
Frauen — Westdeutschland sowie die DDR — noch heute nachwirken und sich auf
das weibliche Grindungsgeschehen im technologieorientierten Sektor auswirken.
Daher stellt das folgende Kapitel im Zusammenhang mit der NEnA IV in Dresden
die Betrachtung der unterschiedlichen Rahmenbedingungen in Ost- und West-
deutschland gegentber.

184 vgl. Griinderinnengalerie bei nano4women/ NEnA unter http://www.nano-4-
women.de/content/view/39/94/lang,de/; Stand: 22.07.2010.
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5 Rahmenbedingungen fur Frauengrindungen in Ostdeutschland

Zwischen west- und ostdeutschen Bundeslandern sind weiterhin grof3e Unterschie-
de in der wirtschaftlichen und demographischen Entwicklung zu erkennen, die auf
verschiedene Einfliisse zurlckzufiihren sind. Zudem unterscheiden sich historisch
begrindet die Rahmenbedingungen der Erwerbstétigkeit von Frauen. Interessant
ist deshalb in einigen, die Grindung von technologie- und wissensbasierten Grin-
dungen (durch Frauen) beeinflussenden Bereichen, ein Vergleich zwischen West-
und Ostdeutschland. Des Weiteren wird die These untersucht, dass sich fur Frauen
eine Unternehmensgrindung in Ostdeutschland besonders attraktiv gestaltet und
hier ein Ansatz fir die Wirtschaftsférderung besteht. Diese These war ein wichtiger
Grund, um die NEnA IV in Dresden stattfinden zu lassen, wo ein besonders frucht-
bares Umfeld flr Nanotechnologiegriindungen von Frauen vermutet wurde.

In diesem Kapitel wird zunachst die Situation und Entwicklung auf dem ostdeut-
schen Arbeitsmarkt skizziert, da dieser einen Einfluss auf das zur Verfigung ste-
hende Humankapital besitzt und sich entscheidend auf das endogene Grindungs-
potenzial auswirkt (Kap. 5.1). AnschlielRend werden die Rahmenbedingungen im
Ost-West-Vergleich néher betrachtet. Hier wird vermutet, dass ostdeutsche Regio-
nen aufgrund der positiven Einstellung zur Erwerbstatigkeit von Frauen und den
guten Rahmenbedingungen fir die Kinderbetreuung die Vereinbarkeit von Familie
und Beruf erleichtern (Kap. 5.2). Aufgrund des Fachkréaftemangels und des zah-
lenmafdigen Frauendefizits in einigen ostdeutschen Regionen sollen in Kapitel 5.3
aus wirtschaftspolitischen Grinden die Motive zur Rickwanderung vom Westen in
den Osten dargestellt werden. Des Weiteren wird in Kap. 5.4 noch kurz auf die
Grundungsmaoglichkeiten von Frauen mit Industrieerfahrung eingegangen. Hinter-
grund war die Vermutung, dass der bevorstehende Strukturwandel in der Dresdner
Halbleiterindustrie zu einem zusatzlichen Grindungspotenzial fihrt. AbschlieRend
wird in Kapitel 5.5 ein Resimee zu den Rahmenbedingungen von Grindungen
durch Frauen im Nanotechnologie-Sektor in ostdeutschen Bundeslandern gezogen.

5.1 Situation und Entwicklung auf dem ostdeutschen Arbeitsmarkt

Die Attraktivitdt der ostdeutschen Wirtschaftsregionen ist in den vergangenen Jah-
ren starken Schwankungen unterlegen. Gegenwartig leidet die Region unter deutli-
chen Beschéftigungsverlusten und Abwanderungstendenzen.*® Fir die Zukunft
wird angenommen, dass in den neuen Landern die Zahl der 15- bis 64-jahrigen von

185 vgl. IAB-Kurzbericht 21/2009, S. 2. Siehe auch Vgl. IAB-Kurzbericht 3/2010, S. 9.
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heute etwa 10 Mio. bis zum Jahr 2050 auf ungeféahr 4,5 Mio. und damit auf unter 50
% des Ausgangsbestandes sinkt.'®® Dies ist hauptsachlich auf den Geburtenausfall
nach der Wende zurtickzufihren. Zudem folgt daraus ein ebenfalls deutlicher
Rickgang des ostdeutschen Erwerbspersonenpotenzials.’®” Betrachtet man die
Bundeslander im Einzelnen, sind in Sachsen-Anhalt in den Jahren 1995 bis 2001
mit Gber 3 % pro Jahr die starksten jahrlichen Beschaftigungsverluste festzustellen,
wahrend in Thiringen mit knapp 2 % am wenigsten Beschaftigung abgebaut wurde
(Vgl. Abb. 19). Die Riuckgénge im Osten waren damit insgesamt erheblich héher
als die im Westen, die bei durchschnittlich 0,2 % im Jahr lagen.*®®

Abbildung 19: Beschaftigungsverluste in Ostdeutschland.

Durchschnittliche jahrliche Veranderung von 1995 bis 2001 -in Prozent-

|
25 [

i Neue Bundeslander*

-1,9 -
Thiringen
-2,1
Mecklenburg-Vorpommern
-2,6
Sachsen
-2,7
Brandenburg

-3,1 Sachsen-Anhalt

* ohne Berlin

Quelle: IAB Kurzbericht 25/2005, S. 2.

Betrachtet man die Determinanten der regionalen Unterschiede, so wird in Tabelle
9 gezeigt, inwieweit glunstige oder ungunstige Wirtschaftsstrukturen dazu beitragen,
dass die Beschaftigungsentwicklung in einem Bundesland vom ostdeutschen
Durchschnitt abweicht. Die wichtigsten Determinanten sind die Branche, der Lohn,
die BetriebsgroRe, die Qualifikation der Arbeitskrafte und der Standort.*®

18 vgl. Fuchs/Séhnlein (2005); IAB-Kurzbericht 21/2009, S. 2.

187 vgl. IAB-Kurzbericht 21/2009, S. 2. Siehe auch Vgl. IAB-Kurzbericht 3/2010, S. 9.
188 v/gl. IAB-Kurzbericht 25/2005, S. 1ff.

189 vgl. IAB-Kurzbericht 25/2005, S. 3.
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Tabelle 9: Determinanten der Beschéaftigungsentwicklung.

Effekte in Prozentpunkten und als Abweichung vom durchschnittlichen Wachstum in den Neuen
Bundeslandern (Referenzraum)

Bundesland Branche | Lohn Betr'!ebs— Qualifikation Standort
grol3e
Brandenburg 0,0 -0,3 -0,1 -0,1 0,8
Mecklenburg-Vorpommern 0,3 -0,4 0,2 -0,1 0.9
Sachsen 0,3 0,3 -0,1 0,1 -0,3
Sachsen-Anhalt -0,2 -0,1 -0,4 -0,1 -0,8
Thiringen 0,4 0,3 0,1 0,1 0

Quelle: IAB Kurzbericht 25/2005, S. 3.

Der Brancheneffekt zeigt die Chancen und Risiken fur die Beschaftigung einer Re-
gion, die auf ihrer Branchenstruktur beruhen. Branchen, die sich in einer Expansi-
onsphase befinden, wirken ginstig; schrumpfende Wirtschaftszweige hingegen un-
gunstig. Besonders in Thiringen profitiert die Beschaftigung von der glnstigen
Branchenzusammensetzung. Der dortige Brancheneffekt besagt, dass die Entwick-
lung aufgrund der Dominanz der Wachstumsbranchen um 0,4 Prozentpunkte bes-
ser verlaufen ist als im ostdeutschen Mittel. Wahrend industrielle Wachstumsbran-
chen, wie der Fahrzeugbau oder die Elektrotechnik, erwartungsgemaf zum positi-
ven Brancheneffekt in Thiringen und Sachsen beitragen, so ist auch eine Uberra-
schend positive Wirkung der Branchenstruktur in Mecklenburg-Vorpommern zu
verzeichnen, die auf freizeitbezogene Dienstleistungen zuriickzufiihren ist.*®

Das Lohnniveau als zweite Determinante fiir die Beschaftigungsentwicklung in Ost-
deutschland liegt insgesamt deutlich unter dem westdeutschen Durchschnitt. Ins-
besondere in Mecklenburg-Vorpommern und in Brandenburg ist das Lohnniveau
Uber dem ostdeutschen Durchschnitt. Dazu tragen vor allem Pendler bei, die in
Westregionen bzw. in Berlin arbeiten.’®* In den meisten Branchen dominiert der
Kostenaspekt. Die Beschaftigungsreaktion dieser Branchen auf héhere Léhne fallt
daher negativ aus. Der Lohneffekt in Ostdeutschland ist durch ein Nord-Std-
Gefalle gekennzeichnet. Die Beschéaftigungsentwicklung in Sachsen und Thuringen
profitiert von vergleichsweise niedrigen Léhnen.**?

19 v/gl. IAB-Kurzbericht 25/2005, S. 2ff.
191 vgl. IAB-Kurzbericht 5/2008
192 ygl. IAB-Kurzbericht 25/2005, S. 3.
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Fur die Beschéaftigungsentwicklung spielt auch die BetriebsgroR3e eine Rolle. Wéh-
rend in Mecklenburg-Vorpommern und Thiringen mittelgrof3e Betriebe hervorste-
chen und positive Beschaftigungsimpulse geben, tragen in Sachsen-Anhalt meist
grol3e Betriebe in den dominanten Wirtschaftszweigen zum Beschaftigungsabbau
bei. Die Konzentration gro3erer Betriebe schlagt sich eher in einem negativen und
die mittelstandische Struktur in einem positiven BetriebsgroReneffekt nieder.**

Ein wichtiges Element des endogenen Potenzials ist zudem die Qualifikation der
Arbeitskrafte. Studien belegen, dass der technische Fortschritt in den Industrielan-
dern eine Verschiebung der Arbeitsnachfrage zugunsten Hochqualifizierter be-
wirkt.*®* Die Ausstattung mit formalen Qualifikationen ist in Ostdeutschland besser
als in Westdeutschland. Sachsen und Thiringen besitzen hier leichte Vorteile, wah-
rend Mecklenburg-Vorpommern und Sachsen-Anhalt etwas unter dem Durchschnitt
liegen.*®® In Erfurt, Chemnitz, Dresden, Leipzig und Jena sind tendenziell mehr
Akademiker beschaftigt. Diese Stadte verfiigen Uber Hochschulen und wissensin-
tensive Produktion. Die hohe Qualifikation der Beschéftigten begtlnstigt dort die
Schaffung neuer Arbeitsplatze. Damit spiegelt sich auch der Stellenwert neuer
Technologien fir das Wachstum von Regionen wider, denn fur die Entwicklung und
Anwendung neuer Technologien sind hoch qualifizierte Arbeitskrafte unabdingbar.
Die Forderung technologieorientierter Unternehmen und des Wissenstransfers in
die Unternehmen konnte demnach Beschaftigungsimpulse auslésen.'®

Abschliel3end sind es auch regionale Standortfaktoren, die einen wesentlichen Bei-
trag zur unterschiedlichen Beschéaftigungsentwicklung leisten. In den neuen Bun-
deslandern liegen sehr heterogene Standortbestimmungen vor. In Sachsen-Anhalt,
dem Land mit den gro3ten Beschaftigungsverlusten, herrschen mit Abstand die
grofdten Standortnachteile. In Thiringen liegen zwar heterogene Standortbedin-
gungen vor, doch gleichen sich hier Vor- und Nachteile aus, so dass fur das Bun-
desland als Ganzes der Standorteffekt keine Rolle spielt.*®’

Die oben dargestellte Beschaftigungsentwicklung wird stark durch die Abwande-
rung ostdeutscher Arbeitskrafte in den Westen beeinflusst.**® In Abb. 20 ist erkenn-
bar, dass mit dem Fall der Mauer zunéchst eine sehr starke Abwanderung erfolgte.

193 vgl. IAB-Kurzbericht 25/2005, S. 4.

194 vgl. IAB-Kurzbericht 25/2005, S. 4.

195 vgl. IAB-Kurzbericht 25/2005, S. 4.

19 vgl. IAB Kurzbericht Nr. 25/2005, S. 5.
197 vgl. IAB Kurzbericht Nr. 25/2005, S. 5ff.
198 vgl. IAB-Kurzbericht 21/2009, S. 7.
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In den folgenden Jahren lieBen die Wanderungen deutlich nach und erreichten in
den Jahren 1996 und 1997 einen fast ausgeglichenen Saldo. Allerdings nahm auf-
grund eines ausbleibenden Aufschwungs und einer negativen wirtschaftlichen Lage
die Abwanderung seitdem wieder zu. Mit dem Hohepunkt des negativen Abwande-
rungssaldos im Jahr 2001 ging die Abwanderung zwar erneut wieder zurtick, halt
aber weiter an. Insgesamt verlieRen zwischen 1989 und 2005 per Saldo etwa 1,5
Millionen Menschen die ostdeutschen Bundeslander. Damit verlor diese Region
etwa neun Prozent ihrer Bewohner allein durch Fortziige.*®

Abbildung 20: Wanderungssaldo der neuen mit den alten Bundeslandern
(1991-2005).
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Quelle: Statistisches Bundesamt (2007).*%

Die Abwanderung erfolgte stark altersselektiv, da die Ost-West-Wanderung zumeist
mit der Arbeits- oder Ausbildungsplatzwanderung in engem Zusammenhang steht.
Wie das Statistische Bundesamt mitteilt, schrieben sich im Jahr 2004 an den Hoch-
schulen im friheren Bundesgebiet deutlich mehr Studierende aus den neuen Bun-
deslandern ein als umgekehrt. Insgesamt lag der Wanderungssaldo in jenem Jahr
bei minus 28.000. Insbesondere Frauen, die ihre Schulausbildung in den finf neu-

199 v/gl. Berlin-Institut fiir Bevélkerung und Entwicklung (2008).
290 vgl. Statistisches Bundesamt 2007), Siehe auch Berlin-Institut fir Bevélkerung und Entwicklung
(2008). Stand August 2008.
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en Landern absolviert haben, zieht es zum Studium an Hochschulen im friiheren
Bundesgebiet: Bei den Studenten ergab sich in den neuen Landern ein Wande-
rungssaldo von minus 7.000, bei den Studentinnen von minus 21.000.%*

Eine Gegenuberstellung der im jeweiligen Bundesland erworbenen Hochschulzu-
gangsberechtigung mit den Studienanfangerzahlen im Land zeigt dabei tendenziell
wieder ein Nord-Sud-Gefélle innerhalb der ostdeutschen Bundeslander (vgl. Abb.
21). Als einzige Lander haben Berlin — wie alle deutschen Stadtstaaten — und
Sachsen einen positiven Wanderungssaldo. Brandenburg hat zwar in den letzten
Jahren stark aufgeholt, bildet jedoch zusammen mit Mecklenburg-Vorpommern das
Schlusslicht.

Abbildung 21: Erworbene Hochschulzugangsberechtigungen in Relation zu
den Studienanfangern in ostdeutschen Bundeslandern (Wanderungssaldo in
%).
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Insgesamt betrachtet sind vor allem die jingeren, erwerbsfahigen und gut ausge-
bildeten Jahrgange betroffen, die tUberproportional hdufig aus dem Osten in den
Westen abwandern.?®® Uber 60 % der Ost-West-Migranten sind jiinger als 30 Jah-
re.?® In absoluten Zahlen ausgedriickt sind seit 1991 insgesamt 273.000 unter 30-

291 http://www.destatis.de/jetspeed/portal/cms/Sites/destatis/Internet/DE/Presse/pm/2006/07/PD06
312 21.psml, Stand: 17. August

292 \/gl. Berlin-Institut fiir Bevélkerung und Entwicklung (2008).

203 ygl. Berlin-Institut fir Bevélkerung und Entwicklung (2008).
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jahrige Manner abgewandert und sogar 400.000 Frauen. In manchen Gebieten feh-
len deshalb heute bis zu 25 % der jungen Frauen.

Die Erwerbstétigkeit hat flr ostdeutsche Frauen einen hohen Stellenwert, der vom
hohen Niveau der Erwerbsbeteiligung von Frauen in der DDR herrihrt (GUber 80 %).
Wahrend in den 1990er-Jahren noch die Frauenarbeitslosigkeit der Hauptgrund fir
den starkeren Fortzug von Frauen war, so sind mittlerweile héhere allgemeinbil-
dende Schulabschliisse von Frauen fir die gréf3ere weibliche Mobilitdt verantwort-
lich.?** Im Vergleich sind ostdeutsche Frauen wesentlich héher qualifiziert als Frau-
en in Westdeutschland und zudem héher als ihre mannlichen Kollegen in Ost-
deutschland (vgl. Abb. 22). Des Weiteren zeigt die Karte deutliche Unterschiede
zwischen Grof3stadten/ Agglomerationsraumen und landlichen Regionen sowohl in
Ost- als auch in Westdeutschland.

Abbildung 22: Raumliche Verteilung der Hochqualifizierten in Deutschland
unterteilt nach Mannern und Frauen (Jahr 2007).
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204 ygl. Berlin-Institut fir Bevélkerung und Entwicklung (2008).
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Fur viele Regionen der neuen Bundeslander erfolgt aus der Abwanderung sowohl
eine Konzentration gering qualifizierter Personen als auch ein Frauendefizit. Damit
ergeben sich, positiv betrachtet, Chancen fur verbleibende oder zu rekrutierende
Arbeitskrafte, darunter insbesondere weibliche hochqualifizierte Arbeitskréfte.

Aus Arbeitgebersicht ist der Zugang zu hochqualifizierten Arbeitskraften jedoch
nicht optimal. Technologie- und wissensbasierte Grindungen haben dabei noch
den Vorteil eines direkten Zugangs zu Absolventen/innen aus den Hochschulen.
Zudem haben — auch wenn nach wie vor der Gesamtarbeitsmarkt im Westen in
besserer Verfassung ist — dennoch bestimmte Regionen aufgeholt.?*

Zusammenfassend kann in vielen Bereichen ein deutliches Nord-Sud-Gefalle in
den ostdeutschen Bundeslandern festgestellt werden. Sachsen profitiert von seinen
Technologie-Clustern rund um Dresden und Chemnitz sowie in der grenzibergrei-
fenden Region Halle — Leipzig und Thiringen verfligt mit dem Raum Jena uber ei-
nen sehr dynamischen Technologie-Cluster. Beide Bundeslander zeichnen sich
zudem durch Uberdurchschnittlich gut qualifizierte Arbeitskréafte und ein gleichzeitig
— fUr Arbeitgeber positives — niedriges Lohnniveau aus. Da hier die Konzentration
der Universitdten und Forschungseinrichtungen sehr hoch ist, bestehen sehr gute
Rahmenbedingungen flr innovative technologieorientierte Grindungen. Sorgen
bereitet hingegen in allen ostdeutschen Bundeslandern der demographische Wan-
del gepaart mit der Abwanderung von jungen Menschen und dem besonders gro-
Ren Frauendefizit. Es sind Ideen gefragt, wie in den nachsten Jahren insbesondere
junge Frauen an den Standort gebunden werden kdnnen. Eine Chance bieten hier
u.a. die nachfolgend dargestellten Rahmenbedingungen fiur die Vereinbarkeit von
Familie und Beruf und die gesellschaftliche Einstellung zur Erwerbstatigkeit von
Frauen.

5.2 Wiedereinstieg in den Beruf und Vereinbarkeitsprobleme

Dem Dritten Sozialgesetzbuch (SGB Il — Arbeitsférderung) entsprechend sind Be-
rufsriickkehrer Frauen und Manner, die ihre Erwerbstatigkeit oder Arbeitslosigkeit
oder eine betriebliche Berufsausbildung wegen der Betreuung und Erziehung von
aufsichtsbedurftigen Kindern oder der Betreuung pflegebedurftiger Angehériger un-
terbrochen haben und in angemessener Zeit danach in die Erwerbstatigkeit zurick-
kehren wollen.?® Neben der Selbstandigkeit ist das am héaufigsten praktizierte Ar-

295 vgl. IAB-Kurzbericht 3/2010, S. 9.
208 vgl. http://www.gesetze-im-internet.de/bundesrecht/sgb_3/gesamt.pdf (Stand 11. Juni 2010).
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beitsmodell fur Mitter die Teilzeitstelle, um eine Balance zwischen Arbeit und Fa-
milie herstellen zu kdnnen. Daher ist auch die Zahl der abhangig Beschéftigten im
Ost-West-Vergleich von Relevanz und soll kurz skizziert werden.

Die Struktur der Erwerbstétigkeit der Frauen ist stark abhangig von der Region.
Frauen in den neuen Landern und Berlin arbeiten im gro3eren Umfang Vollzeit. So
sind im Jahr 2008 insgesamt 64,5% der Frauen dort erwerbstétig, wohingegen im
Durchschnitt nur 51,1% der Frauen im friheren Bundesgebiet (ohne Berlin-West)
einer Vollzeittatigkeit nachgehen.?’

Die Grunde fur eine Teilzeittatigkeit variieren stark mit dem Erwerbsstatus, Wohnort
und Geschlecht (vgl. Abb. 23). Die Kategorie ,Vollzeittatigkeit aus anderen Grin-
den nicht gewilnscht” wurde von Solo-Selbsténdigen (38,5%) und Selbstandigen
mit Beschaftigten (42,5%) als haufigster Grund fir eine Teilzeittatigkeit angegeben.
Damit arbeitet ein grol3er Teil der Selbstandigen nicht Vollzeit, obwohl es die Le-
bensumstande gestatten wiirden.?® Der zweithaufigste Grund fiir eine Teilzeittatig-
keit war in den neuen Landern und Berlin der Mangel an Vollzeitstellen (29%).

Abbildung 23: Grunde fur Teilzeittatigkeit (Ergebnisse des Mikrozensus).
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27 gl Statistisches Bundesamt — Wirtschaft und Statistik 12/2009, S. 2012.
208 \/g|. Statistisches Bundesamt — Wirtschaft und Statistik 12/2009, S. 2013.
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Insgesamt haben bereits 61% der Frauen im Alter zwischen 18 und 65 Jahren min-
destens einmal in ihrem Leben ihre Erwerbstatigkeit familienbedingt unterbrochen
(vgl. Abb. 24). 38% dieser Frauen sind nach der Erwerbsunterbrechung heute wie-
der erwerbstétig, 23% dieser Frauen sind (noch) nicht wieder erwerbstatig. Fast die
Halfte der Frauen, die sich derzeit in der Erwerbspause befinden, will demnéchst
beruflich wieder einsteigen, aber ein knappes Drittel dieser Frauen auf3ert aktuell
keine Absicht, in den Arbeitsmarkt zurtickzukehren, da sie sich entweder fiir ein
traditionelles Familienmodell entschieden haben, oder aber der Grund ihrer Er-

werbsunterbrechung noch wirksam ist.?*

Abbildung 24: Erwerbsunterbrechung und Wiedereinstieg.
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Quelle: Perspektive Wiedereinstieg - Ziele, Motive und Erfahrungen von Frauen
vor, wahrend und nach dem beruflichen Wiedereinstieg, BMFSFJ, 3. Auflage, Mai
2010

Das Thema Wiedereinstieg ist fur Frauen sehr eng mit der Frage der Vereinbarkeit
von Beruf und Familie verknupft und damit auch héaufig eine Frage der Gleichstel-

299 ygl. Bundesministerium fiir Familie, Senioren, Frauen und Jugend (2009%), S. 9.
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lung.?*® Wahrend Frauen geringer und mittlerer Bildung ihre Familienplanung weit-
gehend abgekoppelt von der Berufsplanung betrachten, steht fir Frauen mit héhe-
rer formaler Bildung der berufliche Kontext im Zentrum. Fiur die Wiedereinsteigerin-
nen bedeutet dies, dass Frauen geringer und mittlerer Bildung meist keine Selbst-
verwirklichungs- und Karriere-Ambitionen verbinden, sondern wieder im gelernten
Beruf tatig sein wollen. Frauen mit hoherer Bildung richten ihre Kinderplanung vari-
abel an ihren beruflichen Bedingungen und Chancen aus. Ferner gehort dazu die
zeitlich und organisatorisch gut vorbereitete Berufsriickkehr.?**

Insbesondere die hdher gebildeten Frauen, die ein langes Studium absolviert ha-
ben, erleben nach der Geburt der Kinder und der anschlieRenden Rickkehr in den
Beruf, dass ihre anvisierte Planung des Alltags mit Kind und Beruf nicht so funktio-
niert, wie es notwendig ware. Kinderkrippenplatze haben haufig nicht die flexiblen
und langen Offnungszeiten. Miitter mit jungen Kindern werden oft mit dem Vorurteil
konfrontiert, dass sie unflexibel, nicht mobil und nicht so belastbar sind. Kolleginnen
und Kollegen ohne Kinder mussen oft eine héhere Flexibilitat zeigen, dies erzeugt

auf beiden Seiten Unmut.?*?

Wahrend Manner dem Modell des ,doppelten Lebensentwurfes” folgen und parallel
mit dem Schwerpunkt auf Beruf die Phasen Erwerbstatigkeit und Familie abwickeln,
folgen Frauen in der Mehrheit dem Mehrphasen Modell, nachdem die einzelnen
Phasen — Beruf, Familie, Beruf — aufeinander folgen. Dieses Lebensmodell ist nicht
in der gesamten Bundesrepublik Deutschland allgemein verbreitet und/oder ge-
wuinscht. Vielmehr bestand fir Frauen in den neuen Bundeslandern, im Gegensatz
zu den alten Bundeslandern, meist nicht die Wahl zwischen Beruf oder Familie.
Dementsprechend hatte der Ausstieg aus der Erwerbstétigkeit fir beide Personen-
gruppen unterschiedliche Folgen. ,Westfrauen“ sind dem Problem des Wiederein-
stiegs bzw. der Berufsriickkehr ausgesetzt, es herrscht ein Vereinbarkeitsproblem.
Ostfrauen, fur die das dualistische Modell der komplementaren Bereiche Beruf und
Familie normativ war,?*® missen mit dem Unvereinbarkeitsproblem kampfen. Die
Vereinbarkeit von Beruf und Familie war ein kollektiver Lebensentwurf. Sie standen
unter Rechtfertigungszwang, wenn sie diesem Modell nicht folgen wollten. Die

210 y/gl. Bundesministerium fiir Familie, Senioren, Frauen und Jugend (2009), S. 9.
211 \/gl. Bundesministerium fiir Familie, Senioren, Frauen und Jugend (2009), S. 9.
212 \/gl. Bundesministerium fiir Familie, Senioren, Frauen und Jugend (2009), S. 14ff.
23 vgl. Keddi et al, 1999, S. 21.

23 vgl. Goebel, 1997, S. 148.
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Gleichzeitigkeit dieser beiden Komponenten wird als ,machbare Vereinbarkeit“ be-
schrieben und die Gleichberechtigung als Mythos der realen Lebensverhaltnisse.?**

Die folgende Karte (vgl. Abb. 25) zeigt die rAumliche Visualisierung des Gender-
indexes, der Vergleichsmalf3zahl fiir die Gleichstellung in und zwischen den Regio-
nen. Je dunkler rot ein Stadt- oder Landkreis in der Karte eingeféarbt ist, desto gr6-
Rer sind die Unterschiede zwischen Frauen und Mannern in diesem Kreis. Je heller
das Rot, desto geringer sind die Unterschiede.”*> Der Gender-Index zeigt plakativ,
jedoch stark vereinfacht auf, dass Frauen und Manner in Ostdeutschland starker
gleichgestellt sind als in Westdeutschland. Dies bezieht sich sowohl auf die Zu-
wendung materieller und organisatorischer Ressourcen, als auch auf die politische
Teilhabe. Ein niedriger (heller) Index-Wert bildet aber lediglich den Grad der Chan-
cengleichheit ab, nicht das Mal® an ,guten regionalen Voraussetzungen, hohem
Wohlstand oder besonders guter Strukturpolitik.“?*°

Abbildung 25: Regionale Gleichstellung der Geschlechter

Gender-Index 2007
A S Durchschnittliche relative
Differenz des Frauen- zum

Mannerindikator*

(annahernd) keine
leichte

maRige

deutliche

sehr deutliche
hohe

sehr hohe

EREECOOO

Differenz zwischen Frauen und Mannern|

* Anmerkung:
Die relative Differenz wird abgebildet durch die
Formel

« abs(indf-indm)
100 (indf+indm)

mit indf = Indikatorwert fir Frauen,
indm = Indikatorwert fur Manner.

Niedrige Werte bedeuten Chancengleichheit,
im Minimum 0%, und hohe Werte Chancen-
ungleichheit, im Maximum 100%.

Quelle: Laufende Raumbeobachtung des BBSR -
Kreise Stand 31.12.2008

o |
A
& . © BBR Bonn 2009

Quelle: Gender Index Karte, http://www.gender-index.d

24 vgl. Keddi et al, 1999, S. 18.
15 vgl. http://www.genderindex.de/detail-profile.html, Stand 11. Juni 2010).
218 http://www.boeckler.de/320_93309.html , Stand 12.02.2010.
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Um die Unterschiede in der Gleichstellung zwischen Ost und West nachvollziehen
zu kbnnen, mussen die historisch gepragten Strukturen betrachtet werden. Laut
einer Studie des Bundesministeriums fir Familie, Senioren, Frauen und Jugend
(BMFSFJ) war es in der DDR Normalitét, einen Beruf in Vollzeit auszuliben. Nach
der Geburt eines Kindes kehrten die Frauen meist nach der staatlich vorgesehenen
Erziehungszeit von einem Jahr wieder in ihre alte Position im Betrieb zurtick. Eine
Frau, die zu Hause beim Kind blieb, war die Ausnahme. Die Strukturen in der Be-
rufswelt sowie in der Kinderbetreuung waren auf die weibliche Vollerwerbstatigkeit
ausgerichtet.?*’

Die Situation in den alten Bundesléandern, dass Frauen ihren Beruf oft jahrelang
oder ganz zugunsten der Familie aufgeben, der berufliche Wiedereinstieg haufig in
Unternehmen nicht gefordert wird und sich die Kinderbetreuungszeiten nicht an den
Arbeitszeiten der Arbeitnehmer orientieren, stie3 dann im wiedervereinigten
Deutschland bei ostdeutschen Frauen auf Unverstandnis. Dies bedeutet einen
Rickschritt fur die Frauen und verhindert in ihren Augen die echte Gleichstellung
von Frauen und Mannern.”*® Nach Angabe der Studie des BMFSFJ zufolge duRert
sich ihre Wertorientierung darin, dass sie sich selbst als Verlierer der Wende wahr-
nehmen. Sie sind finanziell unzufrieden und verbittert Gber die Gegenwart. Sie be-
tonen haufig die alten Werte des Sozialismus (soziale Gerechtigkeit, Solidaritéat)
und kritisieren die Globalisierung und den westlichen (amerikanischen) Lebens-
stil.?* Bei den jiingeren Frauen sind heute verstarkte Anpassungsbemiihungen zu
beobachten. Sie versuchen, den Erwartungen nach Leistungsbereitschaft und Fle-
xibilitat in der modernen Gesellschaft gerecht zu werden.?® Insgesamt wird aber
der ,Westen® in Bezug auf Erwerbstatigkeit und Berufsrickkehr von den ostdeut-
schen Frauen als ruckschrittig erlebt.

Die auch heute noch bestehenden Unterschiede zwischen Ost- und Westdeutsch-
land bezuglich des Wiedereinstiegs in das Berufsleben werden in einer Studie der
Hessenstiftung ,Familie hat Zukunft zu Berufsrickkehrerinnen® aus dem Jahr 2007
deutlich.?* Im Auftrag der Hessenstiftung befragte das Institut fir Demoskopie
Allensbach in der Zeit zwischen dem 14. und 28. September 2007 bundesweit eine

217 \/gl. Bundesministerium fiir Familie, Senioren, Frauen und Jugend (2009°), S. 30.
218 \/gl. Bundesministerium fiir Familie, Senioren, Frauen und Jugend (2009°), S. 21.
219 \/gl. Bundesministerium fiir Familie, Senioren, Frauen und Jugend (2009°), S. 28.
220 y/gl. Bundesministerium fiir Familie, Senioren, Frauen und Jugend (2009°), S. 29.
2L sjehe hierzu auch den IAB Kurzbericht Nr.11/2001.
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reprasentative Auswahl von 571 Berufsriickkehrerinnen, darunter 164 aus Hessen,
die seit dem 1. Juli 2004 oder spater in den Beruf zuriickgekehrt sind.?*?

Bei der Analyse der Daten zeigt sich, dass sich die Verhéltnisse in Ost- und West-
deutschland hinsichtlich der Zeitpunkte fur den Wiedereinstieg stark unterscheiden.
Wahrend im Westen nur 23 % innerhalb eines Jahres zuriickkehren, sind in Ost-
deutschland bereits 40 % nach einem Jahr und fast drei Viertel nach zwei Jahren
wieder im Betrieb. Der Zentralwert betragt im Osten 1,4 Jahre, wahrend dieser im
Westdeutschland 2,3 Jahre betragt. Diese tendenziell kiirzere Erwerbsunterbre-
chung im Osten ist darauf zuriickzufiihren, dass in der DDR die Vollzeitbeschéfti-
gung der Frauen sowie die schnelle Riickkehr die Regel waren. Die Muster dieser
vergleichsweise haufigen Vollzeitbeschaftigung von Mittern sowie die schnelle
Rickkehr an den Arbeitsplatz sind weitgehend erhalten geblieben. Durch das dort
gut ausgebaute Betreuungsangebot fir Kleinkinder zwischen 1-3 Jahren ist es
maoglich, dass in den neuen Bundeslandern von den Mittern mehr als 50% berufs-
tatig sein kbnnen. Mit Eintritt des Kindergartenalters gehen in den Neuen Bundes-
landern sogar fast 80 % der Miitter einer Erwerbstatigkeit nach.???

Auch der Kontakt zum Betrieb in der Elternzeit sowie die wochentlichen Arbeits-
stunden erlangen in Ost- und Westdeutschland einen unterschiedlichen Stellen-
wert. Der Kontakt zum Betrieb in der Elternzeit wird als hilfreich flr die Ruckkehr in
das Arbeitsleben betrachtet, ist aber fir viele nicht selbstverstandlich. Viele Wie-
dereinsteigerinnen berichten, dass sie in der Phase der Elternzeit nicht dartiber auf
dem Laufenden waren, was im Unternehmen vor sich ging, obwohl fast die Halfte
aller Befragten derartige Kontakte zum Unternehmen fir wichtig erachtet. Die Bin-
dungen an das Unternehmen wéahrend der Erwerbspause sind in den Neuen Bun-
deslandern signifikant starker ausgepragt. Wahrend der Elternzeit hielten 59% der
Mitter den Kontakt zum Unternehmen aufrecht. Es wirken hier die Pragungen aus
den DDR-Zeiten, als die Bindung zur Arbeitsstelle bedeutsamer war als fir die Ar-
beitnehmer in Westdeutschland. In der DDR vollzog sich ein betrachtlicher Teil der
sozialen Platzierung und Einbindung Uber Betriebe bzw. durch gemeinsame Frei-
zeitaktivitaten, betriebliche Kinderbetreuung usw.?*

Die meisten Frauen arbeiteten vor Beginn der Elternzeit Vollzeit. Unmittelbar nach
ihrer Rickkehr wechseln etwa die Hélfte der Vollzeittatigen auf eine Teilzeitstelle.

22 Dje Berufsriickkehr lag zum Zeitpunkt der Befragung max. 3 Jahre zuriick. Die Befragung wur-
de als face-to-face Interview mit Hilfe eines standardisierten Fragebogens durchgefuhrt.

223 \/gl. Hessenstiftung Familie hat Zukunft (2007), S. 9.

224 \/gl. Hessenstiftung Familie hat Zukunft (2007), S. 13.
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In Ostdeutschland arbeiteten zum Umfragezeitpunkt immerhin 42% der Ruckkehre-
rinnen in Vollzeit (vgl. Abb. 28). Nur 27 % hatten deutlich weniger Arbeitsstunden
als vor ihrer Familienzeit, 52 % ebenso viele oder sogar mehr. Der Wiedereinstieg
verlauft also, wie schon des Ofteren betont, nach den Mustern, die vor 1990 die
ehemalige DDR gepragt haben.?® Auffallig ist jedoch, dass Mitter in den neuen
Bundeslandern die Vollarbeitszeit nur etwa in jedem zweiten Fall als ideal fir sich
betrachten (21 %). Auch die Rickkehrerinnen in Ostdeutschland wirden lieber et-
was weniger Stunden arbeiten. Sie denken im Gegensatz zu den Ruckkehrerinnen
im Westen aber eher an ,Drei-Viertel-Stellen®. Daher errechnen sich als Idealwert
rund 30 Wochenstunden fir ostdeutsche Ruckkehrerinnen, gegentiber von rund 20
Wochenstunden fiir westdeutsche Riickkehrerinnen.??®

Ein weiterer Unterschied wurde in der Frage, ob die Rickkehrerinnen kurz nach
ihrer Elternzeit Weiterbildungsangebote genutzt haben, deutlich. Jede dritte Rick-
kehrerin beantwortete die Frage mit ,Ja“. Dabei lasst die Datenanalyse erkennen,
dass die ostdeutschen Rickkehrerinnen ihre Kenntnisse und Fahigkeiten deutlich
haufiger erneuerten oder erweiterten. Darin spiegeln sich die vergleichsweise gro-
Ren Verdnderungen innerhalb der ostdeutschen Betriebe, die von ihren Mitarbei-
tern mehr Flexibilitat verlangen, wider.?’

Hinsichtlich der institutionellen Rahmenbedingungen zeigt sich eine grol3ere Zufrie-
denheit mit der Kinderbetreuung bei den ostdeutschen Frauen. Selbst wenn insge-
samt die Mehrheit mit der Qualitat der Betreuung und den Offnungszeiten eher zu-
frieden ist, so gibt es aus Sicht der Ruckkehrerinnen Verbesserungsbedarf. Vor al-
lem in den Betreuungseinrichtungen in Westdeutschland besteht Verbesserungspo-
tenzial. In Ostdeutschland zeigen die Bewertungen durch die Riuckkehrerinnen hin-
gegen ein deutlich zufriedeneres Bild mit den Kinderbetreuungsangeboten.??

Nachdem die wichtigsten Unterschiede des Wiedereinstiegs in Ost- und West-
deutschland dargelegt wurden, sollen im Folgenden noch die zentralen Motive und
Hurden fur den beruflichen Wiedereinstieg erlautert werden (vgl. Abb. 26). Dabei
zeigt sich, dass es bei Frauen vielfaltige Motive fir den beruflichen Wiedereinstieg
gibt. Meist gibt es flr Frauen sogar mehrere Motive gleichzeitig, die ihren berufli-
chen Wiedereinstieg bedingen.

% \/gl. Hessenstiftung Familie hat Zukunft (2007), S. 31ff.

226 \gl. Hessenstiftung Familie hat Zukunft (2007), S. 32ff. Siehe auch IAB Kurzbericht Nr.
11/2001, S. 3ff.

227 \/gl. Hessenstiftung Familie hat Zukunft (2007), S. 53ff.

228 \/gl. Hessenstiftung Familie hat Zukunft (2007), S. 69f.
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Abbildung 26: Wichtigste Motive fur einen beruflichen Wiedereinstieg.
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Es kristallisieren sich dabei vier zentrale Motive heraus, die bei etwa 70% der
Frauen sehr stark ausgeprégt sind: das Selbstwertgefthl, die Unabhangigkeit, die
Existenzsicherung der Familie und die finanzielle Alterssicherung. Bei dem Wunsch
nach beruflichem Wiedereinstieg spielen sowohl materielle als auch immaterielle
Motive eine gleich groRe Rolle. Der berufliche Wiedereinstieg ist ein entscheiden-
der Schritt fir Frauen, um an ein gemeinsames ideales Lebensmodell einer gleich-
gestellten Aufgabenverteilung in Haushalt und Beruf ankniipfen zu kénnen.?*° Ne-
ben den Motiven zum Wiedereinstieg, lassen sich aber auch die wichtigsten Hur-
den der Berufsrickkehr von Frauen identifizieren:

Hiurden seitens des Partners: Die mannlichen Partner von Wiedereinsteigerinnen
sind i.d.R. beruflich stark eingespannt und kdnnen ihren Frauen hinsichtlich des
Wiedereinstieges nicht den Riicken freihalten. Haufig mangelt es insbesondere bei

229 \/gl. Bundesministerium fiir Familie, Senioren, Frauen und Jugend (2009°), S. 14ff.
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Akademikerinnen an einem fehlenden familiaren Netzwerk vor Ort, welches die
Kinderbetreuung erleichtert.

Hurden der Kinderbetreuung: Bekanntermal3en sind zu wenige Kinderbetreuungs-
platze fur Kinder unter 3 Jahren vorhanden. Erschwerend kommen die Qualitatsan-
forderungen, die Kosten und die Ferienzeiten in der Kinderbetreuung hinzu, die
nicht kongruent sind mit den Urlaubstagen der Eltern.

Berufliche Hurden: Mitter, die aufgrund ihrer Kinder mehrere Jahre nicht erwerbs-
tatig waren, stehen vor dem Problem, dass die fachliche und technische (IT-) Ent-
wicklung am Arbeitsplatz so weit fortgeschritten ist, dass sie Wettbewerbsnachteile
haben. Auch werden Wiedereinsteigerinnen mit hohen Anforderungen an Flexibili-
tat und Mobilitat konfrontiert.

Gesellschaftliche Hurden: In unserer Gesellschaft herrscht nach wie vor Uberwie-
gend die soziale Norm der ,treu sorgenden guten Mutter”, die verantwortlich daftr
ist, dass ihre Kinder gut versorgt sind und auch die Manner in ihrer Berufstéatigkeit
zu entlasten.

Emotionale Hirden: Haufig besteht bei Wiedereinsteigerinnen die Sorge hinsicht-
lich der Qualitat der Erziehung ihrer Kinder, wenn diese zu frih au3erhauslich be-
treut werden. Zudem existiert die Sorge vor einer potenziellen Entfremdung zwi-
schen Mutter und Kind aufgrund zu langer taglicher Betreuungszeiten in den ersten
Jahren.

Finanzielle Hurden: Steuerliche Rahmenbedingungen férdern das traditionelle
Alleinverdienermodell. Die Kosten der Kinderbetreuung sind in den ersten Jahren
so hoch, dass sich eine Erwerbstatigkeit rein finanziell nicht immer lohnt. Arbeiten
Frauen nach der Geburt in reduzierter Stundenzahl, haben sie haufig die schlechte-
re Steuerklasse, so dass der Nettoerlés gering erscheint.?*°

Insgesamt kann festgehalten werden, dass nach wie vor ein grol3er Unterschied
zwischen Ost- und Westdeutschland hinsichtlich des Wiedereinstiegs von Frauen in
das Berufsleben zu verzeichnen ist. Aufgrund des noch heute gut ausgebauten Be-
treuungssystems in Ostdeutschland sind dort Gber die Halfte der Mitter mit Kindern
zwischen 1 bis 3 Jahren und fast 80 % der Mitter mit Kindern im Kindergartenalter
berufstatig und daher die Hirden der Kinderbetreuung weniger hoch als im Wes-
ten. Die beruflichen sowie die gesellschaftlichen Hirden dirften historisch bedingt
niedriger sein.

230 vgl. Bundesministerium fiir Familie, Senioren, Frauen und Jugend (2009°), S. 14ff.
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Die Politik hat in den zuriickliegenden Jahren erkannt, dass nicht nur der voriber-
gehende Ausstieg durch die staatliche Familienpolitik geférdert werden muss, son-
dern auch der Wiedereinstieg.”*' Die Méglichkeit des voriibergehenden Ausstiegs
an sich ist dabei nicht negativ zu beurteilen, sondern verschafft jungen Eltern ledig-
lich mehr Flexibilitat und Wahlimoglichkeiten. Dadurch ergeben sich aber folgende
Forderungen an Gesellschaft, Wirtschaft und Politik, wobei in Ostdeutschland ins-
besondere die Gesellschaft bereits sensibilisiert ist:

1) Um die Hirden des Wiedereinstiegs von Frauen in das Berufsleben zu redu-
zieren, mussen Manner bereit sein, ihre beruflichen Ziele im Rahmen von
Familienzeiten nicht als erste Prioritéat zu sehen. Gleichzeitig muss die Ge-
sellschaft die neuen Rollen von Mannern und Frauen tolerieren. Arbeitende
Frauen sind genauso wenig pauschal als ,Rabenmutter® zu bezeichnen, wie
.,Hausmannern“ es abgesprochen werden darf, dass sie flr ihre Familie sor-
gen kbnnen.

2) Zweitens muss von Wirtschaft und Politik eine finanzielle Gerechtigkeit her-
gestellt werden. Alleinverdiener durfen nicht besser gestellt werden als Paa-
re, bei denen bspw. beide Seiten zu gleichen Teilen flr den Lebensunterhalt
sorgen. Gleichberechtigung kann erst dann herrschen, wenn Frauen die glei-
chen Verdienstmoglichkeiten wie Manner haben. Sonst ist es aus 6konomi-
schen Grinden weiterhin nachvollziehbar, wenn die schlechter verdienende
Frau zu Hause bleibt. Dass es hier nicht nur um ungleiche Bezahlungen in
denselben Positionen, sondern vor allem um die geschlechtsspezifische Be-
rufswahl geht, erschwert die Angelegenheit. Aktuelle Kampagnen — wie z.B.
der ,Girls day“®*? — sollen dem Phanomen entgegen wirken und fiir typische
Mé&annerberufe begeistern.

3) Drittens muss es Mdglichkeiten geben, die eine Vereinbarkeit zwischen Beruf
und Familie unterstitzen, wie z.B. Teilzeitstellen mit Home-Office-Mdglichkeit
und eine ausreichende Anzahl an Krippen- und Kindertagesstéatten. Sowohl
Frauen als auch M&nner sollten gleichzeitig arbeiten kdnnen, nicht missen.
Dabei sollten Unternehmen neben den gangigen Halbtagsstellen auch weite-
re Mdglichkeiten wie z.B. Dreiviertelstellen vermehrt anbieten.

2L vgl. http://www.familie.sachsen.de/7439.html, Stand 16. Juni 2010.
232 ygl. http://www.girls-day.de/, Stand 16. Juni 2010).
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Solange diese Missstande noch nicht ausgerdaumt sind, kann die Férderung von
Frauenselbstandigkeit nur als Versuch verstanden werden, dieses Defizit zu kom-
pensieren und auch fur Frauen Lebensentwirfe zu ermdglichen, die Beruf und Fa-
milie nicht ausschlielen. Die Aufmerksamkeit sollte in Ostdeutschland den verblie-
benen hochqualifizierten Frauen gehéren. Gerade sie sind héaufig sensibilisiert flr
das Vereinbarkeitsproblem und haben als Fuhrungskréfte die Moglichkeit — in
Kombination mit dem guten staatlichen Betreuungssystem — familiengerechte Mo-
delle zu implementieren und flexibel auf die Bedurfnisse ihrer Arbeitnehmerinnen
und Arbeitnehmer einzugehen. Im ,Kampf‘ um die besten Arbeitskrafte kdnnten auf
diese Weise klare Wettbewerbsvorteile gegeniber anderen Unternehmen geschaf-
fen werden. Und angesichts des in Deutschland insgesamt stattfindenden demo-
graphischen Wandels erscheint der Wettbewerb um hochqualifizierte Arbeitskrafte
als wirksames Modell, um Unternehmen an dieser Stelle zum Umdenken zu bewe-
gen und mehr Gleichberechtigung zu schaffen. Ostdeutsche Regionen verfligen
dabei Uber geringere berufliche, gesellschaftliche und die Kinderbetreuung betref-
fende Hurden. Sie sollten diese Vorteile starker kommunizieren und Frauen, aber
auch Manner im Alter zwischen 25 und 35 Jahren als besonders wichtige Zielgrup-
pe definieren.

5.3 Rickwanderungsmotive von West- nach Ostdeutschland

Wie in den beiden zurtickliegenden Kapiteln deutlich wurde, herrscht trotz guter
Rahmenbedingungen zur Vereinbarkeit von Beruf und Familie in Ostdeutschland
eine deutliche Abwanderung von gut ausgebildeten Frauen von Ost nach West.
Dieses Kapitel stellt sich der Frage, ob und inwieweit junge Akademikerinnen zur
Ruckkehr von West- nach Ostdeutschland bewegt werden kénnen, um dem ,brain-
drain“ und dem Bevoélkerungsschwund entgegen zu wirken.

Hierzu soll zunachst auf die Beweggrinde der Berufsriickkehrerinnen in den Osten
eingegangen werden. In einer quantitativen Erhebung des Nexus Institutes fur
Kooperationsmanagement und interdisziplindre Forschung wurden alle Personen
kontaktiert, die in den Jahren 2003 und 2004 aus einem anderen Bundesland nach
Magdeburg zugezogen waren. Es konnten insgesamt 449 Zuwanderer/innen (314)
und Riickwanderer/innen (135) nach Magdeburg befragt werden.?*

233 y/gl. NEXUS (20086).
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Mit Blick auf die Beweggriinde fir die Riuckwanderung (vgl. Abb. 27) dominieren
deutlich die privaten Grinde. An erster Stelle stehen das fehlende Heimatgefuhl
und die fehlende Familie. Es zeigte sich, dass aufgrund der Gberwiegend privaten
Motive, sogar eine Verschlechterung der Arbeitssituation bei der Ruckkehr in Kauf
genommen wurde.?** Dies wird insbesondere bei den weiblichen Riickwanderinnen
deutlich. Wahrend 84 % der Rickwanderinnen angaben, dass sie vor dem Umzug
qualifikationsgeman beschaftigt waren, sind es nach dem Umzug nur noch 64 %.%%°
Bei den beruflichen Motiven war z.B. die Unzufriedenheit mit der vorigen Situation
am Arbeitsplatz ausschlaggebend fur den Umzug. Darlber hinaus kamen viele jun-
ge Menschen zuriick, nachdem sie ihre Ausbildung bzw. ihr Studium absolviert hat-
ten (,Studium/Ausbildung auRerhalb“).?*® Eine etwas geringere, aber nicht zu ver-
nachlassigende Rolle, spielt auch die Infrastruktur, wie z.B. Kinderbetreuungsmaog-
lichkeiten, die am vorigen Ort haufig schlecht bewertet wurden.?’

Abbildung 27: Rickwanderungsmotive.

Freizeit 2,1
Einkauf 2,1
Verkehrsanbindung 5,2 private Motive
keine Freunde auRerhalb 6,1 n=12
schlechte Wahnsituation auBerhalb 6,2
schlechte Kinderbetreuung aulierhalb 7,2
keine Familie auRerhalb 40,2
kein Heimatgefiihl 43,9
sonstiges (privat) 37
Partner unzufrieden mit Arbeit = 3,9
kein Job aulRerhalb e 7.8
Arbeitsplatzsituation auferhalb —— 11,7
Studium/Ausbildung auBerhalb —— 11,7
Job auRerhalb | 152
sonstiges (Arbeit) IIEEEEE——— 13
privat 60,2
beruflich r——————— 79 7
beruflich und privat | 10,2

berufliche Motive

n=97

Nennungen in % 10 20 30 40 50 60 70
(1]

Quelle: NEXUS (2006)

234 \vgl. Schmithals (2008); vgl. NEXUS (2006).
235 yvgl. NEXUS (2006).
236 /gl. NEXUS (20086).
27 vgl. NEXUS (2006).
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Ebenso spielen soziale Netzwerke eine grol3e Rolle fur die Rickkehr an einen
Standort. Nahezu alle Rickwanderer/innen der Studie haben ihre Kontakte in die
Heimat aufrechterhalten. Die wichtigsten Beziehungen sind dabei die zu Familien-
angehorigen und Freunden (85%).%%®

Aber auch die Attraktivitat der Stadt selbst ist wichtig fur die Ruckkehrerinnen. Ins-
besondere Freizeitmoéglichkeiten, aber auch Kinderbetreuungs- und Bildungsmdg-
lichkeiten stehen dabei ganz vorne. Fir die Rickwanderinnen ist dabei die Zufrie-
denheit der Familie mit dem Leben in der Stadt ausschlaggebend. Mannlichen
Riickwanderern ist hingegen die kiinftige Stadtentwicklung wichtiger.?**

Ruckwanderungspolitik muss folglich die privaten Beziehungen in den Vordergrund
stellen und bei Kampagnen wie z.B. ,Sachse komm zurtick” von der IHK Dresden
insbesondere die emotionale Ebene ansprechen.?® Gute Arbeitsbedingungen und
Mdoglichkeiten zur Firmengrindung sind haufig keine hinreichenden, wenngleich
doch notwendigen Bedingungen.

Auch Hochschulen kdnnen als wichtige Stellschraube der Landespolitik fir Zuwan-
derung und Ruckwanderung betrachtet werden. Sie fiihren vor allem dazu, die Ab-
wanderung zu vermeiden. Hochschulen sind ein vielversprechender Ansatz, um die
fur den Aufbau Ost bendtigten hochqualifizierten Arbeitskrafte zu halten oder Aka-
demiker ins Land zu ziehen. Hochschulen kdnnen als Bindungsmagnet und damit
im Sinne einer nachhaltigen Bevolkerungspolitik wirken, da der Bindefaktor Familie
gegen Abwanderung von Hochqualifizierten wirkt und die Familiengrindung er-
leichtert wird. Zudem bleiben die Innovationsfahigkeit und das Griindungspotenzial
von Akademikern fiir die regionale Wirtschaft erhalten.?**

Es ist wichtig, viele qualifizierte Masterstudierende und Wissenschaftler/innen zu
gewinnen. Diese sind weniger mobil als Bachelor-Studierende und suchen héaufiger
einen Arbeitsplatz in der Nahe der Hochschule. Noch ,standorttreuer® sind Spin-
Offs aus der Wissenschatft. Sie sind sehr stark auf die Nahe zu ihrem Mutterinstitut
angewiesen, da eine enge Vernetzung uberlebenswichtig fir die technologie- und
wissensbasierten jungen Unternehmen ist. Sie benétigen nicht selten Zugriff auf
sehr spezielle Gerate und Labore, die sie nur an derjenigen Stétte finden, an der

238 ygl. NEXUS (20086).

239 vgl. NEXUS (20086).

240 Siehe auch http://www.sachsekommzurueck.de (Stand 14.06.2010).

241 v/gl. Bundesministerium firr Verkehr, Bau- und Stadtentwicklung (2006), online:
www.Menschen-fuer-Ostdeutschland.de.
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die Geschéftsidee und/ oder die Erfindung entstanden ist. Auch die unterstitzende
Beratung des Professors bzw. der Professorin und der ehemaligen Kollegen/innen
sowie deren Kontaktnetzwerk sind unerlasslich. Nicht zuletzt garantiert eine enge
Kooperation auch den standigen Zugang zu potenziellen Innovationen und gut
ausgebildeten Arbeitskraften aus dem eigenen, hochspezialisierten Fachgebiet.?*?

Spin-Off-Foérderung heil3t daher in hohem MalRe auch Standortférderung. Jedoch ist
es ungleich schwieriger, Spin-Offs nach Ostdeutschland zu locken — selbst wenn
die Grunder/innen ihre Wurzeln dort haben — als das endogene, durchaus beachtli-
che Potenzial zu entwickeln. Wie das aktuelle Ranking ,VYom Studenten zum
Unternehmer: welche Universitat bietet die besten Chancen? — Ranking 2009
zeigt, liegen funf der besten zehn Hochschulen im Bereich der akademischen
Grundungsférderung in Ostdeutschland und damit ein gemessen an der Einwoh-
nerzahl und Hochschuldichte stark tiberproportionaler Anteil.?**

Auch die NENA ist eine wichtige Initiative zur Standortférderung. Existenzgrinde-
rinnen aus dem Osten haben im Vergleich schlechtere Erfahrungen hinsichtlich der
Beratung zur Existenzgriindung im Vorfeld gemacht als Existenzgrinderinnen im
Westen.?** Einerseits kann die NEnA-Initiative dazu beitragen, die Beratungsleis-
tung zu Existenzgrindungen im Osten im Vorfeld zu steigern. Andererseits kann
mit Hilfe der NEnA versucht werden, der Abwanderung von Ost nach West entge-
genzuwirken und einen Anreiz fur potenzielle Rickwanderinnen in den Osten zu
schaffen. So kbnnen junge Frauen, die im Westen studiert haben, motiviert werden,
im Osten eine eigene Existenz zu grinden. Bspw. liegt der Firmensitz der neu ge-
grindeten Smart Membranes GmbH in Sachsen-Anhalt, wobei eine der Grinderin-
nen Westdeutsche ist und ihren Wohn- und Arbeitsort damit von Mdunster
(Nordrhein-Westfalen) nach Halle an der Saale verlagerte. Hauptzielgruppe bleiben
die vielen, gut ausgebildeten Naturwissenschaftlerinnen der heimischen Hochschu-
len, denn Abwanderung vermeiden ist deutlich einfacher als Riickwanderung initiie-
ren. Dieses endogene Potenzial zu erschlie3en ist eine Daueraufgabe und insbe-
sondere in den oben beschriebenen Technologie-Clustern eine Erfolg verspre-
chende Strategie.

In Bezug auf NEnA IV in Dresden lasst sich abschlieRend festhalten, dass keine
der vier Academies bisher auf ein so grof3es Potenzial an grindungsinteressierten

242 \/gl. Hemer et. al. 2006, S. 18 ff.

243 ygl. Schmude 2009, online: http://www.geographie.uni-muenchen.de/department/ ad-
min/publikation/dateien/ Factsheet_Ranking2009.pdf (Stand 14. Juni 2010).

244 \/gl. Tchouvakhina 2004, S. 88.
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Naturwissenschaftlern vor Ort gestol3en ist. Verteilten sich vorher die Teilnehme-
rinnen relativ gleichméaiig Uber das gesamte Bundesgebiet, so nahmen an NEnA
IV 14 Teilnehmerinnen (von 28) und damit genau die Halfte direkt aus Dresden so-
wie jeweils zwei aus Jena und Leipzig teil. Von insgesamt sieben Teams arbeiten
Uber die Akademie hinaus vier Teams weiter an deren erarbeiteten Grindungskon-
zepten. Drei dieser vier Grindungsvorhaben werden betreut und unterstitzt durch
die Existenzgrindungsinitiative dresden exists. In allen drei Fallen wurde direkt
nach der NEnA-Akademie die Arbeit an einem professionellen Businessplan aufge-
nommen, um die Vorhaben weiter voran zu treiben.

Zudem zeichnet sich im Bereich der Nanotechnologien der Standort Raum Dresden
in Sachsen durch eine besonders hohe Anzahl von KMU-Ansiedlungen (Nanotech-
nologie) aus. Diese befinden sich vor allem im Bereich der Polymerelektronik und
Energie und Umwelttechnologien. Des Weiteren kann der Patentatlas als Indikator
fur die positive Entwicklung im Raum Dresden herangezogen werden. Hier stieg die
Zahl der Patentanmeldungen seit dem Jahr 2000 bis zum Jahr 2005 um 61%. Mit
707 Patentanmeldungen arbeitete sich Dresden von Rang 26 auf Platz 13 in
Deutschland vor.?*

Dennoch hat Dresden in jingerer Vergangenheit ebenfalls mit Problemen zu kdmp-
fen (vgl. Kap. 5.4). Aufgrund der Schwierigkeiten in der Halbleiterindustrie ist un-
gewollt ein zusatzliches endogenes Potenzial von hochqualifizierten Arbeitslosen
bzw. von Arbeitslosigkeit bedrohten Arbeitsnehmerinnen entstanden, die ebenfalls
als potenzielle Grinderinnen in Frage kommen. Ein neuer Ansatzpunkt war daher
im Rahmen der 4. NEnA — neben dem bislang adressierten akademischen Umfeld
— die konkrete Forderung griindungsinteressierter Wissenschatftlerinnen, die bereits
in ihren beruflichen Weg in der Industrie eingestiegen sind und aufgrund von Fami-
lienzeiten oder konjunkturbedingter Auszeiten, verstarkt neue berufliche Optionen,
wie Unternehmensgrindungen, suchen.

5.4 Grindungen von Frauen mit Industrieerfahrung

Gerade der GrofRraum Dresden erfahrt aktuell erhebliche Umstrukturierungen im
Bereich mikroelektronischen Siliziumtechnologien. Kirzlich wurde in Dresden die
Produktion des Speicherchipherstellers Qimonda eingestellt. Die Qimonda AG mit
Hauptsitz in Minchen wurde 2006 aus der Infineon Technologies AG ausgeglie-

245 ygl. Patentatlas (2006), S. 150; Welt-Online (2007).
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dert. Die Qimonda Dresden GmbH & Co. OHG war das Forschungs- und Entwick-
lungszentrum der Qimonda AG. Sie stellte einen wichtigen Baustein im wirtschaft-
lich bedeutenden Cluster der Mikroelektronik in Dresden dar. Weltweit beschéatftigte
das Unternehmen fast 13.500 Mitarbeiter, davon tber 5.000 an den Standorten
Minchen und Dresden. Infolge des massiven Preisverfalls innerhalb der Branche
meldete Qimonda im Januar 2009 Insolvenz an.?*

Mit der Insolvenz von Qimonda steht die noch relativ junge Halbleiterindustrie im
Raum Dresden auf dem Priifstand. Inzwischen z&hlt die Branche in und um Dres-
den rund 1.200 Firmen mit etwa 44.000 Mitarbeitern, d.h. ca. 70 % der Beschaftig-
ten der deutschen Halbleiterindustrie. Die Stadt Dresden gilt als letzter grof3er Halb-
leiterstandort und wird sogar als das ,Silicon Valley* in Europa bezeichnet.?*’ In
dieser vergleichsweise jungen Branche Ostdeutschlands ist der Anteil an Akademi-
kern sehr hoch. Dies zeigt auch das Beispiel Qimonda: ,90 Prozent unserer Mitar-
beiter stammten aus der Region, davon waren zwei Drittel Facharbeiter und ein
Drittel Akademiker*.?*®

Dabei kdnnen diese strukturell einschneidenden Entwicklungen im Bereich der Mik-
roelektronikunternehmen im Dresdener Raum teilweise durch die stark wachsen-
den, aber noch jungen Photovoltaikindustrie kompensiert werden. Gerade dieser
junge Markt birgt erhebliches Potenzial fur Unternehmensgriindungen entlang der
photovoltaischen Wertschopfungskette. Dariiber hinaus entwickelt sich im Bereich
der polymerelektronischen Komponenten ein weiteres Cluster im Dresdener Raum,
welches auch noch erhebliches Griindungspotenzial besitzt (Organic Valley Dres-
den).

Hier setzte die NEnA IV an. Ein besonderes Gewicht lag in der Fokussierung auf
die Zielgruppe ,Wissenschaftlerinnen in der Industrie — Wiedereinsteigerinnen® fur
Grundungen in Nano als Zukunftsmarkt und berufliche Option. Dabei wurde bei der
Bewerbung der NEnA das industrielle Umfeld im gesamten Bundesgebiet einbezo-
gen. Vor allem sollten durch den Veranstaltungsort Sachsen auch méglich geburti-
ge Ostdeutsche, die in den westdeutschen Bundeslandern tatig sind, zu einer
Griundung in den neuen Bundeslandern motiviert werden, um der vorherrschenden
Abwanderungsproblematik (von Ostdeutschland nach Westdeutschland), gerade
bei jungen Frauen, positive Signale entgegenzusetzen. Um der Arbeitslosigkeit zu

248 vgl. www.wikipedia.org (Stand 16. Juni 2010).

247 \/gl. Computerwoche 2009.

%8 Brand eins 05/2009. Siehe: http://www.neuland.brandeins.de/magazin/aktuelle-
ausgabe/artikel/siliconfusion.html (Stand 16. Juni 2010).
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entgehen, bietet sich fur Frauen mit Industrieerfahrung die Mdglichkeit, sich selb-
standig zu machen. Eine erfolgreiche Unternehmensgrindung wird einerseits durch
das formale Wissen, welches in Schulen und Universitaten vermittelt wird, positiv
beeinflusst, da dieses wichtig fur die Ausbildung des Humankapitals und fur die Bil-
dung von Kompetenzen ist. Daneben wird bei der taglichen Aufgabenerfullung auf
informelle Weise Know-how akkumuliert, welches nur schwer Uber formale Qualifi-
kationsbescheinigungen erworben werden kann. Dieses Wissen kann beispielswei-
se als Berufserfahrung wahrend einer Tatigkeit in Unternehmen gesammelt wer-
den. Beide Formen von Wissen haben einen positiven Einfluss auf die Entschei-
dung zur und den Erfolg der Selbstandigkeit.?*

Die Berufserfahrung und die damit in engem Zusammenhang stehende Nutzung
und Pflege professioneller Netzwerke wird als Erfolgsfaktor fiir Unternehmensgriin-
dungen betrachtet. Kontakte zu Nichtkunden, wie z.B. Zulieferern, Vertretern von
Kammern, Geschaftspartnern oder sogar zu Konkurrenten sind dabei ebenso ent-
scheidend wie der Kontakt zu Kunden selbst.?°

Der Zugang zu Fremd- und Eigenkapital stellt eine der gréf3ten Hurden fir Unter-
nehmensgrindungen dar. Frauen, die bereits einige Jahre in der Industrie Erfah-
rungen gesammelt haben, kdnnen finanzielle Ricklagen schaffen und sind somit
hinsichtlich der Eigenkapitalausstattung besser gestellt als Studierende, die direkt
nach inrem Abschluss eine Unternehmensgriindung anstreben.

Im Rahmen der NEnA |V stellte sich die Frage, wie das Potenzial von Frauen mit
naturwissenschaftlichem Hintergrund und gleichzeitiger Industrieerfahrung nutzbar
gemacht werden kann. AulRerdem liefert die Antwort auch einen Beitrag zu der
Frage, wie Spin-offs aus bestehenden Unternehmen starker realisiert werden kon-
nen. Greift man das Beispiel Qimonda auf, so besitzen die ehemaligen Arbeitneh-
merinnen dieses Konzerns i.d.R. durch ihre langjahrige Arbeitserfahrung die zur
Unternehmensgriindung erforderlichen Qualifikationen, wie z.B. die formale Bil-
dung, Berufserfahrung, Kontakte und Eigenkapital. Aufgrund der schlechten Wirt-
schaftslage in Ostdeutschland und einem (drohenden) Arbeitsplatzverlust gepaart
mit ihren erworbenen hohen Qualifikationen, werden diese Frauen extrinsisch als
Weg aus der Arbeitslosigkeit motiviert, eine eigene Existenz zu griinden.**

249 ygl. Backes-Gellner/Demirer/Sternberg (2002), S. 76.
20 vgl. Jacobsen (2006), S. 203.
%1 vgl. Tchouvakhina 2004, S. 91.
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Es fehlt ihnen allerdings der Zugang zu innovativen Technologien aus den Hoch-
schulen. Die in den Unternehmen eingesetzten Technologien sind haufig Stand der
Technik und / oder durch Patente und Gebrauchsmuster geschiitzt und daher nicht
verwendbar. Ein Matching mit Grinderinnen aus Hochschulen erscheint daher fir
beide Seiten sehr sinnvoll, da auf diese Weise Erfahrung und Technologie zusam-
mengebracht werden. Dabei kdnnte auch ein Matching mit industrieerfahrenen Be-
triebswirtschaftlerinnen von Interesse sein. Diese Zielgruppen sind jedoch wahrend
der Zeit im Unternehmen schwierig zu adressieren, da die Arbeitgeber wenig/ kein
Interesse an der Selbstandigkeit ihrer Mitarbeiter haben. Eine Ausnahme bilden
lediglich die vom Arbeitgeber aus initiierten Spin-offs mit enger Verbindung zur Mut-
terfirma. IThnen wird voller Zugang zu den relevanten Technologien aus dem Unter-
nehmen geschaffen. Technologie und Entrepreneur fallen somit zusammen. Zudem
entwickeln Spin-offs aus Unternehmen haufig eine Eigendynamik bei der Verwer-
tung des Firmen-Know-hows und kdénnen die Innovationskraft der Mutterfirma hier-
durch starken.

5.5 Zwischenfazit: Rahmenbedingungen von Grindungen durch Frauen im
Nanotechnologie-Sektor in ostdeutschen Bundeslandern

Zusammenfassend flr dieses Kapitel lassen sich sehr heterogene Rahmenbedin-
gungen fiir technologie- und wissensbasierte Griindungen festmachen. Ahnlich wie
in Westdeutschland gibt es auch in Ostdeutschland ein deutliches Nord-Sid-
Gefélle sowie Unterschiede zwischen landlichen Regionen und Agglomerations-
rAumen bzw. Technologie-Clustern. In Stadten wie Chemnitz, Dresden und Jena
konnte die Industrie an bestehende Traditionen ankntpfen. Hier haben sich zahl-
reiche Firmen angesiedelt und sogenannte Cluster fir Maschinenbau, Optik und
Halbleiterindustrie sind entstanden.??

Neben den optoelektronisch ausgerichteten Industriesektoren und Forschungsein-
richtungen, weisen die Metropolen Leipzig und Dresden ein hohes Potenzial im Be-
reich der Biotechnologien im akademischen Bereich auf. So entwickelt sich am
Standort Leipzig rund um die Biocity ein erhebliches Potenzial an biotechnologisch
ausgerichteten Forschungsaktivitaten, die im Rahmen des BMBF-Exzellenzcluster
Translationszentrum fur Regenerative Medizin (TRM) und dem DFG-
Exzellenzcluster MoNA stark geférdert werden. In Dresden wurden im Rahmen der
ersten Antragsrunde der DFG-Exzellenzinitiativen die "Dresden International Gra-

%2 \/gl. Spiegel-Online 2009.
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duate School for Biomedicine and Bioengineering" und das Exzellenzcluster "From
cells to Tissues to Therapies" bewilligt. Jene Technologie-Cluster verfiigen fur Na-
notechnologie-Grindungen uber die besten Voraussetzungen, da Forschungsein-
richtungen, Kooperationspartner und grol3ere Firmen als Abnehmer zusammen fal-
len. Zudem wirken die Abwanderung von jungen Menschen sowie der demographi-
sche Wandel sich hier nicht ganz so stark aus.

Neben der Konzentration auf Technologie-Cluster kann die Fokussierung auf Frau-
en mit technisch-naturwissenschaftlichem Hintergrund als zweite potenzielle Stra-
tegie zur Forderung von Nanotechnologie-Griindungen verstanden werden. Hier
gibt es einen hohen Anteil an hochqualifizierten Fachkréften und Akademikerinnen.
Da in Ostdeutschland zudem mehr Frauen (57%) als Manner die Selbstandigkeit
planen®*, bieten sich aufgrund der besseren Vereinbarkeit von Beruf und Familie in
Ostdeutschland sehr gute Chancen fir Frauengriindungen.

Trotz der guten Standortbedingungen fir Nanotechnologie-Griindungen von Frau-
en bietet die Ansprache von potenziellen Rickwanderinnen nur geringe Erfolgs-
aussichten. Stattdessen sollten eine Anwerbung zuséatzlicher Master-Studentinnen
und Doktorandinnen sowie eine Fokussierung auf das vorhandene endogene Po-
tenzial an den ostdeutschen Universitdten und Forschungseinrichtungen erfolgen.
Sowohl die Bedingungen der Ausbildung von Naturwissenschaftlerinnen und Tech-
nikerinnen sind sehr gut als auch die akademische Grindungsforderung. Defizite
gilt es zu beseitigen im Rahmen der Beratung von Griinderinnen sowie der Verflg-
barkeit von Wachstumskapital und Management-Nachwuchs.

Weitere Erkenntnisse sollen im Folgenden mit Hilfe des empirischen Teils dieser
Arbeit gewonnen werden. Hier geht es insbesondere um die Sammlung und Aus-
wertung zusatzlicher Informationen zur Zielgruppe der NEnA-Teilnehmerinnen und
den Vergleich mit der Zielgruppe erfolgreicher Griinderinnen und Grinder.

233 \/gl. Sternberg et. al. 2007, S. 18.
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6 Empirischer Teil: Befragungen von NEnA-Teilnehmerinnen und Unter-
nehmern/innen aus der Nanotechnologie

Im Rahmen des NEnA-Projektes wurde insgesamt eine Vielzahl von sekundarsta-
tistischem Material erhoben, von dem im Folgenden nur ein Ausschnitt prasentiert
werden kann. Im Zentrum steht die Zielgruppe der NEnA-Teilnehmerinnen. Uber-
geordnetes Ziel der Befragungen war, weitere Informationen zu beschaffen, die der
Unterstitzung und zielgerichteten Férderung der NEnA-Teilnehmerinnen sowie der
zukUnftigen Grunderinnen im Nanotechnologie-Sektor dienen sollen.

Bevor die Auswertung der Ergebnisse dargelegt wird, findet zunachst eine Skizzie-
rung des Forschungsdesigns der Zielgruppenbefragungen statt (6.1). Gegenstand
der Befragungen waren zum einen die NEnA-Teilnehmerinnen (vgl. Kapitel 6.2)
und zum anderen erfahrene Unternehmerinnen und Unternehmer. Dabei werden
auch die Personlichkeitsmerkmale dieser beiden Befragungsgruppen miteinander
verglichen (vgl. Kapitel 6.3).

6.1 Beschreibung des Forschungsdesigns und Ricklauf

Die Zielsetzung der Untersuchung bestimmt i.d.R. auch die Wahl einer geeigneten
Methode zur Erhebung der Daten. Da es sich bei dieser spezifischen Studie um ein
relativ unerforschtes Gebiet handelt, ist es kaum maoglich, auf Sekundarinformatio-
nen zurickzugreifen. Deshalb wurden fiir diese Studie Primardaten erhoben. Aus
forschungsokonomischen und -pragmatischen Griinden kann nicht die gesamte
Zielgruppe, alle (potenziellen) Grinderinnen aus der Nanotechnologie in Deutsch-
land, befragt werden. Daher wird eine interessierende Population ndherungsweise
anhand einer Auswahl von Untersuchungseinheiten beschrieben.?**

6.1.1 Befragungen der NEnA-Teilnehmerinnen

Fur die Zielgruppe der potenziellen Grinderinnen eignen sich die NENA-
Teilnehmerinnen, d.h. Naturwissenschaftlerinnen mit Interesse an Unternehmens-
grindungen, die an mindestens einer NEnA teilgenommen haben. Insgesamt wur-
den im Rahmen des Projektes ,Nano4women & Entrepreneurship® drei umfassen-
de quantitative Befragungen bei den NEnA-Teilnehmerinnen durchgefihrt:

1) Befragung der NEnA-Teilnehmerinnen im Zuge des Profilings (ex ante)

2) Befragung der NEnA-Teilnehmerinnen zur Evaluation der NEnA

3) Befragung der NEnA-Teilnehmerinnen nach der Qualifizierung (ex post)

%4 vgl. zur Grundgesamtheit Bortz/Déring (2006), S. 294-296.
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Die unter Punkt 1) aufgefiihrte Befragung stand im Zusammenhang mit dem Profi-
ling und wurde im Vorfeld der NEnA durchgeflhrt. Ziel war es hier, die Teilnehme-
rinnen hinsichtlich ihres Grindungspotenzials und des Standes der Umsetzung des
Grundungsvorhabens néaher einschatzen zu kénnen. Das Griindungspotenzial wur-
de mit Hilfe eines durch das Projekiteam angefertigten Fragebogens anhand von
objektiv erfassbaren Daten wie z.B. ,Vorhandensein einer Grindungsidee“ sowie
durch den Fragebogen zur Diagnose unternehmerischer Potenziale (F-DUP) ge-
messen. Der durch die Universitdt Koblenz-Landau entwickelte F-DUP diente der
Erstellung eines individuellen Chancen- und Leitungsprofils. Auf Basis von 108
Fragen werden 12 Kerneigenschaften der unternehmerischen Persoénlichkeit ge-
messen.

Da die Beantwortung der beiden Fragebdgen obligatorisch fir den Bewerbungs-
prozess war, lag der Rucklauf bei 100 % (91 Fragebdgen). Bei NEnA Il gab es zwei
Profile von potenziellen Grinderinnen, die ihre Teilnahme kurzfristig absagen
mussten. Diese beiden Profile wurden bei der Auswertung nicht weiter bericksich-
tigt (vgl. Tab. 10).

Die unter Punkt 2) genannte Befragung wurde jeweils direkt im Anschluss an die
Ehrung der Siegerinnen am Abschlusstag der jeweiligen NEnA vor Ort (schriftlich)
durchfuhrt. Ziel war es die Academy an sich zu evaluieren und Erkenntnisse flr
Verbesserungen zu gewinnen. Da dieses Thema innerhalb dieser Studie nur am
Rande eine Rolle spielt, wird nur eine Zusammenfassung der wichtigsten Erkennt-
nisse gegeben. Hier lag der Ricklauf ebenfalls bei nahezu 100%. Bei NEnA | wur-
de ein Fragebogen flur ungultig erklart und bei NEnA Il reisten zwei der Teilnehme-
rinnen vorzeitig ab. Insgesamt konnten 88 von 91 Teilnehmerinnen erreicht werden.
Das Forschungsdesign wurde bewusst einfach gehalten, um die Auswertung und
Interpretation der Daten zu erleichtern sowie eine Ubergreifende Vergleichbarkeit
zu gewahrleisten. In der Regel wurde eine vierstufige Ordinalskala verwendet, mit
der mehrere Auspragungen zu demselben Themenfeld gemessen wurden. Am En-
de jedes Themenfeldes musste eine Gesamtbewertung durch die Befragten vorge-
nommen werden. Zudem wurde eine offene Fragestellung formuliert, um weitere
wichtige Anregungen zu bekommen.

Die unter Punkte 3) aufgefiihrte Befragung stellt die umfangreichste aller drei Be-
fragungen in Hinblick auf die Zielgruppe der NEnA-Teilnehmerinnen dar. Sie steht
im Fokus dieses Kapitels und damit in engem Zusammenhang mit der Vergleichs-
gruppe der bereits erfolgreichen Unternehmerinnen und Unternehmer. Bei diesem
Forschungsprojekt wurde die prospektive Variante des Forschungsdesigns ge-
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wahlt, da die Teilnehmerinnen zum Erhebungszeitpunkt i.d.R. noch nicht gegrindet
haben. Daher wird bei der Auswertung der NEnA-Befragung von den vier mogli-
chen Analyseeinheiten Grinderperson, Grindungsunternehmen, Grindungsum-
welt und Grindungsprozess lediglich erstere naher untersucht werden kénnen. Ne-
ben Griindungsabsicht (z.B. an welchem Standort oder in welcher Branche ggf. ge-
grindet werden wirde) soll insbesondere die Griunderperson anhand der Person-
lichkeitspsychologie (z.B. Leistungsmotivation, Teamfahigkeit) und der Humankapi-
talausstattung (z.B. Ausbildung und Branchenerfahrung) analysiert werden. Der
Fragebogen greift auf bereits validierte Skalen zurtick und wurde einem Pretest bei
den NEnA-Teilnehmerinnen in Darmstadt unterzogen. Die eigentliche Datenerhe-
bung fand unter Gewahrung von Anonymitat im Zeitraum von Juli bis September
2009 im Anschluss an die dritte NEnA-Academy in Darmstadt (2009) statt.?>> Ein
standardisierter schriftlicher Fragebogen wurde postalisch an alle Teilnehmerinnen
der zurtckliegenden drei NEnAs (2007 in Paderborn, 2008 in Halle, 2009 in Dar-
mstadt) gesendet. Im Anschluss wurden mehrere telefonische Nachfassaktionen
durchgefuhrt und die Teilnehmerinnen gebeten, den Fragebogen auszuftllen, um
die Ricklaufquote zu steigern.?®® Da die Befragung freiwillig und nicht vor Ort statt-
fand, liegt der Rucklauf mit 55% bzw. 32 Teilnehmerinnen deutlich niedriger als bei
den beiden anderen Befragungen, ist aber insgesamt zufriedenstellend. Zudem wa-
ren nur noch aktuelle Adressen von 58 der 63 Teilnehmerinnen der drei NEnAs
vorhanden. Die Teilnehmerinnen von NEnA IV wurden nicht mehr befragt, da die
Befragung sowie die Auswertung zu diesem Zeitpunkt bereits abgeschlossen wa-
ren. Bei Betrachtung der Rucklaufquoten fiel auf, dass der Rucklauf héher war, je
kirzer die NEnAs zurticklagen. So konnte ein Ricklauf von 40% der NEnA-
Teilnehmerinnen der Paderborner NEnA Veranstaltung (2007), ein Rucklauf von
50% der Veranstaltung in Halle (2008) und ein Rucklauf von 74% der Veranstaltung
in Darmstadt (2009) erzielt werden. Der hohe Rucklauf der relativ kurz zuricklie-
genden NENA lasst vermuten, dass das thematische ,Involvement® hier noch am
grolten ist und das Interesse mit der Zeit sinkt, auch weil die Option ,Grindung®
von einigen wieder aufgegeben wird. Es konnte daher in den vorliegenden Daten
ein hoherer Anteil Griindungsentschlossener sein als in der Gesamtpopulation aller

% Dije NEnA-Veranstaltungen davor fanden 2007 in Paderborn und 2008 in Halle (Saale) statt. Im
Jahr 2010 fand die vierte NEnA in Dresden statt. Hier wurden aber keine Daten mehr fiir den fol-
genden Vergleich erhoben.

%% Der Fragebogen wurde zunéchst an die Dienstadresse versendet. Bei Nicht-Erreichen der Teil-
nehmerinnen wurde dieser auch an die Nachfolgeadresse versendet, um alle zu erreichen.
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NEnA-Teilnehmerinnen. Allerdings weist auch die Vergleichsgruppe der Unterneh-

mer/innen diesen ,Surviver-Bias“ auf.?®’

Tabelle 10: quantitativer Uberblick tiber die Erhebungen mit Zielgruppe
,NEnA-Teilnehmerinnen®.

NENnA | NENnA Il NENA Il NENnA IV gesamt
Ort Paderborn Halle (Saale) | Darmstadt Dresden
Zeitraum 30.09.2007 — | 15.03.2008 — | 22.03.2009 — | 21.03.2010 —
05.10.2007 20.03.2008 27.03.2009 26.03.2010
Anzahl Bewer- 23 22 (24) 18 28 91
bungsprofile
Anzahl Teilnehme- 23 22 18 28 91
rinnen
Rucklauf Evaluati- 22 20 18 28 88

onsbdégen (von 91)

Rucklauf Befragung | 9 10 13 0 32
Ex Post (von 58)

Quelle: Eigene Darstellung 2010

Neben den drei skizzierten Befragungen wurde zudem zwischendurch ein
Monitoring zum Umsetzungsstand des Griundungsvorhabens durchgefiihrt. Dieses
Monitoring hatte jedoch vorrangig das Ziel, konkrete Unterstiitzung im Grindungs-
prozess anzubieten und eignet sich aufgrund der vorwiegend qualitativen Moment-
aufnahme nicht fur die nachfolgenden Auswertungen. Einige Ergebnisse aus dem
Monitoring sind jedoch bereits im Theorieteil eingeflossen (vgl. z.B. Kap. 2.3.8) und
erganzen die empirischen Daten im weiteren Verlauf. Zudem unterliegen einige In-
formationen — z.B. zur Geschaftsidee — der Vertraulichkeit.

%7 An dieser Stelle soll auf einen moglichen ,Surviver-Bias“ hingewiesen werden. Der Datensatz
kann insofern Verzerrungen unterliegen, da nur Technologieunternehmen, die am Markt agieren
und Uberlebt haben, befragt werden konnten. Damit sind die Merkmale und Einstellungen von
Griunder/Innen von bereits insolventen Unternehmen nicht im Datensatz erhalten.
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6.1.2 Befragung der Unternehmer/innen

Im Rahmen der zweiten Untersuchungseinheit wird die in Grunderstudien haufig
verwendete retrospektive Variante benutzt. Um die Zielgruppe der tatséchlichen
Unternehmer und Unternehmerinnen zu erreichen, sollten die Geschéaftsfihrer und
Geschaftsfuhrerinnen mittels Adressdatenbanken von Technologieunternehmen
erreicht werden. Dazu wurde das Verzeichnis aller verfigbaren Nanotechnologie-
unternehmen der Nano-Map?® in Kooperation mit der Adressdatenbank des Bran-
chenverbands VDI/ VDE (Verein deutscher Ingenieure/ Verband der Elektrontech-
nik Elektronik und Informationstechnik) herangezogen.?®

Als geeignete Methode wurde ebenfalls die schriftliche Befragung als etabliertes
Instrument in der empirischen Sozialforschung gewahlt. Schriftliche Befragungen
sind in der Praxis aufgrund ihrer geringen Durchflihrungsprobleme und der verhalt-
nismaRig niedrigen Kosten nach wie vor beliebt.?®® Zudem kann die Auswahl der
schriftichen Erhebungsmethode mit der Standardisierung der Antworten, der Ver-
gleichbarkeit der Daten bei der Auswertung und der Schnelligkeit der Durchftihrung
begrindet werden. Nachteilig bei schriftichen Befragungen sind allerdings die rela-
tiv geringen Ricklaufquoten.?®*

Dieser Fragebogen besteht wie der oben skizzierte dritte Fragebogen u.a. aus
Grunden der Vergleichbarkeit grof3tenteils aus geschlossenen Fragen, d.h. es wer-
den Fragen mit vorgesehen Antwortkategorien verwendet, um quantifizierbare Er-
gebnisse zu erhalten. Es wurden meist funfstufige Ratingskalen mit den Extrempo-
len ,Trifft vollkommen zu (5)“ bis ,trifft gar nicht zu (1)" eingesetzt.

Der Fragebogen fir die tatsachlichen Grinder und Grunderinnen richtet sich an die
Geschaftsfiihrer und Geschéftsfithrerinnen von Technologieunternehmen.?®? Er be-
steht insgesamt aus sechs Teilen, wobei sich der erste Teil auf die Personlich-
keitsmerkmale der befragten Personen, d.h. die Merkmale von Grindern/Innen
bzw. Geschéftsfihrern/Innen von Technologieunternehmen, bezieht. Der zweite

8 Sjehe auch www.nano-map.de.

%9 In dem VDI/VDE sind nicht nur Nanotechnologieunternehmen, sondern auch Unternehmen der
Biotechnologie oder der Mikrosystemtechnologie erfasst. Siehe auch
http://www.vde.com/de/Seiten/Homepage.aspx und http://www.vdi.de/ (Stand 16. April 2010).
#0yvgl. Mayer 2008, S. 100.

61 y/gl. Mayer 2008, S. 100. In der Literatur werden haufig zwischen 15 und 60% genannt.

%2 Der Fragebogen fir die tatsachlichen Griinder/Innen wurde vom Lehrstuhl fir BWL VIII: Perso-
nalmanagement, Mittelstand und Entrepreneurship Cluster Mittelhessen unter der Leitung von
Univ.-Prof. Dr. R. Kabst vom Fachbereich Wirtschaftswissenschaften der Justus-Liebig-Universitat
GielRen entwickelt.
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Teil befasst sich mit der Griindung des Unternehmens der Befragten und dem Un-
ternehmensprofil und erfasst die Merkmale der Unternehmensgrindungen. Der
vierte Teil bezieht sich auf die Charakterisierung des Unternehmensumfelds, in
dem das Technologieunternehmen tétig ist. AnschlieRend werden im flnften Tell
Fragen zum Erfolg des Unternehmens gestellt. Der Fragebogen schliel3t mit demo-
graphischen Angaben zur Person der Befragten.

Der Fragebogen greift auf bereits validierte Skalen zurtick und wurde im Grinder-
zentrum des Lehrstuhl fir BWL VIII: Personalmanagement, Mittelstand und Entrep-
reneurship (Entrepreneurship Cluster Mittelhessen) vom Fachbereich Wirtschafts-
wissenschaften der Justus-Liebig-Universitat Giel3en von jungen Grindern/Innen
gepruft.

Auch die Datenerhebung der tatsachlichen Unternehmer/innen erfolgte im Zeitraum
von September 2009 bis April 2010. Dazu wurde ein standardisierter Fragebogen
an Uber 1.100 Geschaftsfuhrer/Innen personlich adressiert. Um den Rucklauf zu
steigern, erfolgten telefonische Nachfassaktionen.

Die Aussendung von 1.123 Fragebotgen an tatsachliche Unternehmer/Innen beant-
worteten 87 Unternehmer/Innen, davon 9 Frauen. Damit liegt hier eine deutlich ge-
ringere, aber noch akzeptable Ricklaufquote von 7,7% vor. Die Antwortenden blei-
ben anonym.

Die schwéchere Rucklaufquote bei den Unternehmer/innen (7,7% im Vergleich zu
55%) kann zum Teil mit den besseren und aktuelleren Adressdaten der NEnA-
Teilnehmerinnen begriindet werden. Vor allem aber liegt aufgrund der durchgefihr-
ten NEnAs ein personlicher Kontakt der Teilnehmerinnen zum Institut vor. Aus ei-
nem personlich vorliegenden Kontakt resultieren i.d.R. auch hdhere Ricklaufquo-
ten.

Die Auswertung der Befragungsergebnisse erfolgt zunachst getrennt, zum einen
nach der Gruppe der NEnA Teilnehmerinnen und zum anderen nach der Gruppe
der Unternehmerinnen und Unternehmer aus dem Nanoumfeld. Dabei werden die
Personlichkeitsmerkmale der beiden Befragungsgruppen miteinander verglichen.
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6.2 Ergebnisse der Befragung der NEnA-Teilnehmerinnen

6.2.1 Ergebnisse der Befragung der NEnA-Teilnehmerinnen im Zuge des
Profilings (ex ante)

Entsprechend der Chronologie der drei Befragungen wird zunachst mit den Ergeb-
nissen aus dem Bewerbungsbogen im Zuge des Profilings begonnen. Das Durch-
schnittsalter der 91 Teilnehmerinnen lag zum Zeitpunkt der Bewerbung bei etwas
tber 29 Jahren; der Grof3teil (ca. 60%) befindet sich in der Altersklasse zwischen
25 und 29 Jahren. Dabei verteilen sie sich wie in der folgenden Tabelle 11 darge-
stellt auf die vier NEnAs. Diese Verteilung entspricht aufgrund der hundertprozenti-
gen Rucklaufquote gleichzeitig den realen Teilnehmerinnenzahlen. 15 dieser Teil-
nehmerinnen haben zusatzlich an der NEnA-Advanced teilgenommen.

Tabelle 11: Verteilung der Teilnehmerinnen auf die vier NEnAs.

Haufigkeit Prozent
NENA | 22 24,2
NEnA I 23 25,3
NENA Il 18 19,8
NENA IV 28 30,8
Gesamt 91 100,0

Quelle: Eigene Erhebung 2010

Ihre Nationalitdt haben 69 Teilnehmerinnen angegeben. 56 von ihnen sind Deut-
sche und 13 besitzen eine andere Nationalitat. Einen Studienabschluss konnten
alle Teilnehmerinnen aufweisen, die hier eine Angabe machten (n=73). Dies hing
mit der vorgegebenen Zielgruppe der NEnA zusammen: Wissenschaftlerinnen mit
Bezug zur Nanotechnologie. 17 Teilnehmerinnen bzw. ca. ein Viertel hatten zum
Befragungszeitpunkt bereits promoviert. Der uUberwiegende Teil sah den Arbeits-
schwerpunkt dementsprechend in der Forschung, wobei 44 % eher grundlagenori-
entiert und 33 % anwendungsorientiert sind. Die restlichen ca. 20 % beschaftigen
sich mit einem weiterfihrenden Studium (z.B. Masterstudium), Industrieprojekten,
Lehre und sonstigen Schwerpunkten. Von funf Teilnehmerinnen wurde bereits eine
Erfindung zum Patent angemeldet. Weitere sechs befanden sich gerade im Paten-
tierungsprozess. Uber eine Grindungsidee verfligten sogar bereits 20 Teilnehme-
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rinnen, weshalb in fast allen Fallen Teilnehmerinnen ohne Griindungsidee mit rea-
len Ideen gematcht werden konnten. Interessant ist, dass von den 13 Nichtdeut-
schen flnf bereits eine Geschéftsidee haben und dieser Anteil bezogen auf die ge-
samte Stichprobe deutlich Uberdurchschnittlich ist. Bei den Promovierten sieht es
ahnlich aus: acht von 16 und damit genau die Halfte verfligen bereits tber eine Ge-
schéaftsidee. Dabei kommen die Ideen fast proportional zum jeweiligen Anteil aus
der Grundlagenforschung, der angewandten Forschung und den sonstigen Berei-
chen. Auffallig ist auch, dass sechs von insgesamt neun Teilnehmerinnen mit Be-
rufserfahrung bereits Uber eine Grindungsidee verfigen. Gleichzeitig zeigt diese
Aussage, dass die Uberwiegende Mehrheit der Teilnehmerinnen noch keine Be-
rufserfahrung hat.

In Bezug auf die Herkunft der Teilnehmerinnen schneidet das Bundesland Sachsen
mit insgesamt 22 Teilnehmerinnen am starksten ab (vgl. Abb. 28). Allein 16 davon
nahmen an NEnA IV in Dresden teil. Insgesamt zeigt sich ein deutlicher Zusam-
menhang zwischen dem Ort an dem die NEnA stattfand und der Herkunft der Teil-
nehmerinnen. Lediglich Hessen schneidet trotz der NEnA Ill in Darmstadt relativ
schwach ab. Der hohe Anteil von Teilnehmerinnen aus Sachsen-Anhalt ist fast
ausschlief3lich auf den Standort Halle (Saale) zuriickzuftihren, wo NENA |l stattfand
und zudem die NEnA-Projektleitung ansassig ist. Nicht so stark vertreten ist der
norddeutsche Raum. Dies liegt zum einen wiederum daran, dass dort bisher keine
NENA stattgefunden hat. AuRerdem ist hier — wie in Kap. 2.3.6 dargestellt — die
Dichte der Forschungseinrichtungen mit Nanotechnologie-Schwerpunkt gering.

Abbildung 28: Anzahl der Teilnehmerinnen nach Herkunft.
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Quelle: Eigene Erhebung 2010
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Interessant sind ebenfalls die Ergebnisse der Frage, ob und inwiefern sich die Teil-
nehmerinnen vorab bereits mit den Themen Selbststandigkeit und Grindung be-
schaftigt haben bzw. ob bereits Erfahrungen vorliegen. Von denjenigen die bereits
selbststandig sind bzw. waren (insgesamt funf) hat jeweils eine Teilnehmerin an
NENA Il und NENnA 1l teilgenommen und die restlichen drei an NEnA 1V in Dresden.
Bei denjenigen, die bisher noch keine Selbststandigkeitserfahrung haben, ist die
Verteilung wie in der folgenden Abbildung 29 dargestellt. Eine gesonderte Betrach-
tung der zehn Erfinderinnen zeigt in diesem Punkt keine grof3en Unterschiede zu
denjenigen, die bisher noch keine Erfindung haben. Nur eine Erfinderin hat bereits
Selbstandigkeitserfahrung; keine von ihnen hat sich bisher noch gar nicht mit dem
Thema Selbststandigkeit beschéftigt.

Abbildung 29: Intensitat der Beschéaftigung mit dem Thema ,,Selbststandig-
keit”“ von denjenigen, die bisher noch keine Selbststandigkeitserfahrung auf-
weisen.

Durchschnitt

i B noch nie
NENnA Il (n=17) . _ ein wenig
i H regelmalig
H intensiv

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Quelle: Eigene Erhebung 2010

Tendenziell zeigt sich hier, dass von NEnA | bis NEnA 1V die Qualitat der Teilneh-
merinnen in Hinblick auf ihre Vorerfahrungen zugenommen hat. Eine &hnliche Ten-
denz zeigt auch eine Auswertung der F-DUP-Tests aufgeteilt nach den vier
Academies (Vgl. Abb. 30). Der Grol3teil aller Teilnehmerinnen liegt im Bereich eines
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»(sehr) gut entwickelbaren Potenzials®. Doch nur bei NEnA Il und NEnA 1V gibt es
zwei bzw. drei Teilnehmerinnen mit einem bereits ausreichend vorhandenen unter-
nehmerischen Potenzial. Dies kdnnte daran liegen, dass tatsachlich Grindungsin-
teressierte dem Konzept einer rein weiblichen Griindungs-Academy wie NEnA zu
Beginn noch skeptisch gegentiber standen, im weiteren Verlauf sich jedoch rumge-
sprochen hat, dass der Nutzen fur diese Zielgruppe sehr grof3 ist.

Abbildung 30: Auswertung des Fragebogens zur Diagnose des
Unternehmerischen Potenzials, unterteilt nach den vier Academies.
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Quelle: Eigene Erhebung 2010

Erfragt wurde zudem, ob die Teilnehmerinnen meistens alleine oder im Team arbei-
ten. Hintergrund der Frage war der Fokus der NEnA auf Teamgrindungen. Aller-
dings arbeiteten nur sieben von 88 vorwiegend alleine und die Uberwiegende
Mehrheit hauptsachlich im Team (20 Nennungen) bzw. sowohl im Team als auch
alleine (59 Nennungen).

In Hinblick auf die zuklnftig gewlinschte Teamzusammensetzung zeigt sich, dass
von 86 Nennungen die meisten (n=55) ein gemischtgeschlechtliches Grindungs-
team praferieren, gegenuber jeweils drei Personen, die am liebsten alleine bzw. in
einem reinen Frauenteam grinden wurden. 25 Teilnehmerinnen ist die Teamkons-
tellation grundséatzlich egal. Diese Ergebnisse sprechen fur einen in der taglichen
Arbeit gewohnten Umgang mit mannlichen Kollegen, den viele sich auch im Falle
einer Grindung vorstellen kdnnten. Mdglicherweise sind einige bereits in gemischt-
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geschlechtliche Teams aktiv in der Griindungsvorbereitung. Die Teamkonstellatio-
nen bei den Academies waren fir viele Teilnehmerinnen daher eher ungewohnt.
Wie die Evaluationen der NEnAs (vgl. 6.2.2) im Rahmen einer offenen Fragestel-
lung ergaben, waren viele Teilnehmerinnen daher Uberrascht, wie gut die Zusam-
menarbeit in einem reinen Frauenteam funktionieren kann. Die NEnA entsprach
somit stark vereinfacht ausgedriickt dem im Schul-Kontext kontrovers diskutierten
Ansatz der zeitweisen Mono-Edukation. Auch wenn bereits im Falle der
SmartMembranes GmbH das Matching von zwei Frauen zu einem Team funktio-
niert hat, wird dies aufgrund der etablierten, zumeist gemischtgeschlechtlichen
Teams in den Forschungsgruppen aber wohl eher die Ausnahme bleiben.

Bezuglich der Grindungsmotive dominieren Faktoren, die am oberen Rand der
Maslow schen Bediurfnispyramide stehen wie ,Durchsetzung eigener Ideen®,
,Selbstverwirklichung“ und ,Ubernahme von Verantwortung® (vgl. Abb. 31). Dies
sind Motive, die bei FUihrungskraften haufig eine wichtige Rolle spielen. Direkt da-
nach kommen aber bereits Motive, die Frauen tendenziell wichtiger sind als Man-
nern wie z.B. die ,Verbindung von Beruf und Familie“ und die ,flexible Arbeit- bzw.
Zeiteinteilung®. Erwartungsgemal spielen Push-Faktoren wie ,schlechte Chancen
auf dem Arbeitsmarkt® und ,Unzufriedenheit mit dem derzeitigen Job“ so gut wie
keine Rolle.

Abbildung 31: Grindungsmotive (absolute Zahlen; Mehrfachnennungen maog-
lich).
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schlechte_Chancen_auf_dem_Arbeitsmarkt
Unternehmensnachfolge_innerhalb_der_Familie
Unzufriedenheit_mit_derzeitigem_job

Quelle: Eigene Erhebung 2010
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Erfragt wurden im weiteren Verlauf auch die Vorkenntnisse im betriebswirtschatftli-
chen Bereich, da hier im Vorfeld die gro3ten Defizite angenommen wurden (vgl.
Abb. 32). Die Ergebnisse zeigen jedoch in fast allen Bereiche die komplette
Spannbreite von ,Sehr gut® bis ,ungenidgend®. Am wohlsten flhlen sich die meisten
Teilnehmerinnen in den Bereichen ,Personalfihrung/Organisation (Mittelwert:
2,84) und ,Beschaffung/Logistik® (Mittelwert: 3,58). Vermutlich haben viele von ih-
nen bereits wahrend ihrer Tatigkeit am Lehrstuhl studentische Hilfskrafte oder an-
dere Mitarbeiter/innen angeleitet und Materialien und/oder Chemikalien beschafft,
so dass sie sich in diesen Doméanen wohlfiihlen. Auch in den fir Naturwissen-
schaftlerinnen eher uniblichen Bereichen ,strategisches Management® (Mittelwert:
3,86) und ,Marketing/Vertrieb“ (Mittelwert: 4,03) — zwei fir Unternehmensgrindun-
gen sehr wichtige Sektoren — fiihlen sich einige wenige Teilnehmerinnen sehr wohl.
Lediglich in den Bereichen ,Steuerlehre/Recht* (Mittelwert: 4,29) und ,Rechnungs-
wesen/Controlling® (Mittelwert: 4,95) fuhlt sich kaum eine Teilnehmerin kompetent.
Allerdings werden diese Bereiche in der Praxis haufig an externe Spezialisten aus-
gelagert.

Abbildung 32: Vorkenntnisse in wirtschaftlichen Bereichen.
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Quelle: Eigene Erhebung 2010
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Erfasst wurde im Vorfeld der NEnA ebenfalls, in welcher Phase des Griindungspro-
zess sich die Teilnehmerinnen befinden (vgl. Abb. 33). Der Uberwiegende Telil hat
bisher noch gar nichts in Richtung Grindung unternommen. Wie bereits oben an-
gedeutet haben 20 Teilnehmerinnen eine Grindungsidee, jedoch nur sechs davon
haben diese Idee bereits schriftlich festgehalten und nur eine hat einen Business-
plan formuliert und einen Grindungszeitpunkt festgelegt. Grindungsspezifische
Veranstaltungen besucht und Informationen besorgt, haben mit elf bzw. zwolf Teil-
nehmerinnen schon deutlich mehr. Die Zahlen machen zeigen, dass sich v.a. po-
tenziell Grindungsinteressierte in der Vorgriindungsphase fiur die NEnA entschie-
den haben und somit zunachst eine Sensibilisierung fur diese Thematik bei der
Zielgruppe stattfinden musste.

Abbildung 33: Grundungsvorbereitende Schritte (absolute Zahlen,
Mehrfachnennungen madglich).

Gesprache_mit_Finanzquellen
Grindungszeitpunkt_festgelegt
Businessplan_formuliert
Beratungsinstitutionen_aufgesucht
Prototyp_von_Produkt_oder_Dienstleistung_erstellt

erste_Geschéftsidee_schriftlich_festgehalten

grindungsspezifische_Veranstaltungen_besucht

grindungsspezifische_Informationen_besorgt

erste_Geschaftsidee_durchdacht

bisher_noch_nichts_unternommen

Quelle: Eigene Erhebung 2010

Abschlie3end wurde noch gefragt, welche potenziellen Hindernisse die Teilnehme-
rinnen in Bezug auf die Unternehmensgrindung sehen (vgl. Abb. 34). Hier bestatig-
te sich noch einmal die bereits oben dargestellte These, dass die fehlenden be-
triebswirtschaftlichen Kenntnisse ein Grindungshemmnis darstellen bzw. zumin-
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dest so wahrgenommen werden. Zudem zeigt sich hier deutlich, dass nur wenige
Teilnehmerinnen bereits ihre unternehmerischen Fahigkeiten testen konnten und
sich mit Themen wie Markt, Kunden und Wettbewerb auseinandergesetzt haben.

Abbildung 34: Potenzielle Grindungshemmnisse (absolute Zahlen,
Mehrfachnennungen madglich).
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Quelle: Eigene Erhebung 2010
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6.2.2 Ergebnisse der Evaluation der Nano-Entrepreneurship-Academies (NE-
nA)

Im Folgenden wird eine Zusammenfassung der Evaluation der vier Nano-
Entrepreneurship-Academies dargestellt. Dabei werden genauso die kumulierten
Werte aller vier NEnAs wie auch in Einzelfallen die Entwicklungen zwischen den
Academies dargestellt. Die Angaben sind sowohl in Prozent als auch in absoluten
Zahlen ausgewertet worden, die Antworten auf offene Fragestellungen wurden zu-
sammengefasst und mit wenigen Ausnahmen auf die am haufigsten genannten re-
duziert.

Die Auswertung lasst sich in folgende Bereiche strukturieren, wobei Punkt eins sehr
umfassend evaluiert wurde, da hier jeweils verschiedene Personen und Themen im
Vordergrund stehen:

1) Beurteilung der Workshops, Referenten und Coaches
e Theaterworkshop
e Hard skill lectures
e GriUndungsplanspiel
e Teamarbeit mit den Coaches
2) Beurteilung der Organisation/Konzeption der NEnA
3) AbschlieRendes Resimee (Nutzen fir die Teilnehmerinnen)

4) Ausblick: Welche Unterstutzungsleistungen werden in Zukunft gewinscht?

Sowohl die Gestaltung des Forschungsdesigns als auch die Durchfiihrung der Be-
fragung und deren Auswertung wurden durch die Autoren der vorliegenden Studie
vorgenommen.

Zu Punkt 1: Beurteilung der Workshops, Referenten und Coaches

Das Qualifizierungsprogramm gliedert sich im Kern in die Bereiche Theaterwork-
shop, Hard skill lectures, Grindungsplanspiel und Teamarbeit mit den Coaches
und wird in der nachfolgenden Abbildung 35 grafisch in Hinblick auf die jeweilige
Gesamtbeurteilung dargestellt sowie im Anschluss im Detail erlautert.
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Abbildung 35: Beurteilung der Workshops, Referenten und Coaches im
Uberblick (Gesamtbeurteilung).

Theaterworkshop (n=80)

Hard skills lectures (n=72)
B Sehr gut

|E

Gut

B Weniger gut
. Nicht gut

Griindungsplanspiel (n=77)

Teamarbeit mit Coach (n=82)

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Quelle: Eigene Darstellung 2010

Theaterworkshop:

Alle vier Akademien begannen nach einer offiziellen Auftaktveranstaltung am ers-
ten Tag mit einem Theaterworkshop am zweiten Tag, der als auflockerndes Ele-
ment bewusst an den Anfang gestellt wurde. Dabei wurden Soft-Skills wie Kommu-
nikations- und Prasentationstechniken geschult und Ubungen zur Ideenfindung und
Unterstitzung der Kreativitdt durchgefiihrt. Wahrend bei den ersten beiden Nano
Entrepreneurship Academies die Teams vorab auf Basis eines umfangreichen Fra-
gebogens sowie anhand eines Persdnlichkeitstests durch ein Expertenteam gebil-
det wurden, Uberlie3 man bei der dritten und vierten NEnA den Teilnehmerinnen
selbst die Teamzusammenstellung. Der erwahnte Theaterworkshop wurde vor-
geschaltet, um das gegenseitige Kennenlernen zu unterstitzen und von 96 % der
befragten Teilnehmerinnen in der Gesamtbeurteilung mit der Hochstnote und zu 4
% mit der zweihOdchsten Note ausgezeichnet. Auch in den Einzelwertungen zu den
Trainern und Arbeitsmethoden fielen die Beurteilungen sehr positiv aus. Lediglich
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der Zeitrahmen sowie die Pausen wurden von einigen als zu kurz bewertet, was
sich aber durch die Evaluation der gesamten NEnA wie ein roter Faden zieht.

Hard skill lectures:

Am dritten Akademie-Tag standen jeweils so genannte ,hard skill lectures® auf dem
Programm, in denen relevantes Wissen zu Themen wie Finanzierung, Patentie-
rung, Markteintritt, Erfolgsfaktoren, etc. vermittelt wurde. Die Themenauswahl der
hard skill lectures wurde von 76 % der Befragten mit der Hochstnote sowie von 23
% mit der zweithochsten Note ausgezeichnet. Die Bewertung der
Referentenauswahl ist dagegen etwas schlechter ausgefallen als die Themenaus-
wahl (45% Hdochstnote; 51% zweithdchste Note). Die Bewertung der einzelnen Re-
ferenten selbst variiert sehr stark. Auch hier wurden die zu kurzen Pausen von eini-
gen Teilnehmerinnen bemangelt. Insgesamt fuhlten sich einige Teilnehmerinnen
Uberfordert, da in relativ kurzer Zeit viel Wissen vermittelt wurde und haufig Fach-
termini aus der Betriebswirtschaft gebraucht wurden. Die Gesamtbeurteilung der
hard skill lectures liegt jedoch bei 65 % im optimalen Bereich. Nur eine von 72 Ant-
worten ist an dieser Stelle negativ ausgefallen.

Grundungsplanspiel:

Am vierten Tag wurden im Rahmen eines handlungsorientierten Grindungsplan-
spiels betriebswirtschaftliche Kenntnisse auf spielerische Art und Weise vermittelt
und die Ergebnisse anschlieBend gemeinsam reflektiert. Eine Besonderheit war
hier, dass bei den ersten beiden NEnAs das Standardszenario (Griindung eines
Architekturbiros) gespielt wurde und dieses Szenario als wenig realitatsnah bewer-
tet wurde. Bei den folgenden NEnAs kam ein eigens in Kooperation mit dem Her-
steller der Software entwickeltes Szenario zum Einsatz, das allerdings weder bei
NENA 1ll noch bei NEnA IV voll ausgereift war und Softwarefehler aufwies. Die Ge-
samtbeurteilung tber alle vier NEnAs hinweg fallt mit 88 % im sehr guten bzw. gu-
ten Bereich jedoch sehr positiv aus. Bei der offenen Fragestellung wurde mehrfach
erwahnt, dass das Griindungsplanspiel als sehr spannend empfunden wurde. Hier-
bei wurde in mehreren Fallen der Wunsch geaul3ert, noch ein weiteres Quartal si-
mulieren zu kénnen. Wurde bei den ersten beiden NEnAs der Praxisbezug ver-
misst, was mit hoher Wahrscheinlichkeit an der Simulation eines Beispiels aus dem
Architekturbereich lag, so kritisierten bei den folgenden NEnAs viele Teilnehmerin-
nen die fehlerhafte Software. Uberraschenderweise variiert aber die Gesamtbewer-
tung zwischen NENA Il (Architekturbiro-Szenario) und NEnA Ill und IV (Nanotech-
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nologie-Szenario) nur gering. Lediglich die Bewertung bei NEnA | fallt deutlich
uberdurchschnittlich aus.

Teamarbeit mit den Coaches:

Am funften Tag fand der Transfer des bisher Gelernten auf die eigene Griindungs-
idee statt. In der Regel stand bereits vorher im Team fest, welche Geschéftsidee
favorisiert wurde. In vielen Fallen handelte es sich dabei um die reale Idee einer
der Teilnehmerinnen, die somit als ldeengeberin fir das restliche Team fungierte.
Die Weiterentwicklung der Idee wurde gemeinsam mit einem Coach vorgenommen,
der zudem bei der Vorbereitung der Abschlussprasentation Hilfestellung leistete.
Ausgearbeitet werden mussten dabei mehrere Punkte, die gleichzeitig als Basis fir
einen Businessplan dienen, z.B. ,Grinderinnenteam®, ,Kundennutzen der Ge-
schaftsidee®, ,Alleinstellungsmerkmale®, ,Kapitalbedarf®, etc. Eine Evaluation aller
Coaches ergab im Mittel einen Wert von 89% im optimalen Bereich. Dass insge-
samt nur sehr wenige Coaches eine negative Bewertung bekamen, spricht fur die
groR3e Sorgfalt bei der Auswahl und die Dankbarkeit der Teilnehmerinnen fir diese
Unterstitzung. Interessant war zudem, dass es den Teilnehmerinnen weder auf
das Geschlecht noch die Vorkenntnisse im Nanotechnologie-Sektor ankam. Viel
wichtiger waren ihnen Soft Skills wie z.B. ,Aufmerksamkeit”, und ,Motivationsfahig-
keit sowie die zur Verfigung stehende Zeit und das Engagement der Coaches.
Dass in vielen Fallen bis in die spaten Abendstunden gemeinsam gearbeitet wurde
und dieses ,Teamwork® trotz der hohen Intensitat sehr positiv ankam, lasst zwei
wichtige Ruckschlisse auf die Zielerreichung der NEnA an sich zu. Zum einen
wurde eine bemerkenswert hohe Motivation der Teilnehmerinnen erreicht. Zum an-
deren haben auch die Teilnehmerinnen das erforderliche Durchhaltevermdgen ge-
zeigt und in ausschlief3lich weiblichen Teams sehr konstruktiv zusammengearbei-
tet.

Zu Punkt 2: Beurteilung der Organisation/Konzeption der NEnA

Die Beurteilung der Verpflegung sowie die Auswahl des Hotels unterscheiden sich
im Verlauf der vier NEnAs relativ deutlich und liegen dennoch im Mittel zu 70 %
(Auswahl des Hotels) bzw. 85 % (Verpflegung) im optimalen Bereich (Vgl. Abb. 36).
Dass es in wenigen Féllen jedoch auch negative Bewertungen und Anmerkungen
gab, zeigt die Sensibilitdt und Wichtigkeit des Themas fur einige Teilnehmerinnen.
Ebenso sensibel ist die Zusammensetzung der Teams. Wurde bei NEnA | die durch
das Projektteam vorgenommene Zusammensetzung des Teams als sehr positiv
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bewertet, so gab es bei NEnA Il Probleme in einem Team, die zur Abreise von zwei
Teilnehmerinnen fuhrten und sich auch in der Bewertung durch die restlichen
Teammitglieder wiederspiegeln.?®® Fiir NEnA Ill und IV wurde daraufhin eine Modi-
fizierung des Matchings vorgenommen (vgl. Kap. 2.2.1). Ernsthafte teaminterne
Probleme konnten so zwar vermieden werden, in der Bewertung macht sich die
Verbesserung hingegen nur marginal bemerkbar, was allerdings auch an der ins-
gesamt bereits sehr guten Bewertung liegt (74 % Hochstnote; 18 % zweithdchste
Note). Die Gestaltung des Bewerbungsprozesses und die Zusammensetzung der
Jury werden ebenso gut bis sehr gut beurteilt. Leichte Abstriche missen lediglich
bei den Dinnergesprachen sowie bei den ,Inseln“ gemacht werden. Viele der Teil-
nehmerinnen hatten sich zudem etwas mehr Zeit gewlnscht, um sich untereinan-
der besser kennen zu lernen. Diese Zeitknappheit Uber die ganze Woche hinweg
wurde jedoch bewusst so gesteuert, um fir die Teilnehmerinnen im Grindungspro-
zess moglichst reale Bedingungen zu simulieren.

Abbildung 36: Bewertung der organisatorischen Rahmenbedingungen.

Zeit fur Austausch zw. Teilnehmerinnen (n=84)
Organisation/Ablauf Abschlusstag (n=83)
Zusammensetzung Jury (n=78)
Zusammensetzung Teams (n=84)

"Inseln" (n=75)

Dinnergesprache (n=85)
Eroffnungsveranstaltung (n=84)

Auswahl Dozentinnen/Coaches (n=85)
Auswahl Tagungsraume (n=85)

Verpflegung (n=86)

W Sehr gut Auswahl Hotel (n=83)

Gut Bewerbungsprozess (n=82)

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B Weniger gut

Nicht gut

Quelle: Eigene Darstellung 2010

%63 Wie oben bereits beschrieben liegen von den beiden vorzeitig abgereisten Teilnehmerinnen
keine Evaluationsbodgen vor.
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Zu Punkt 3: Abschliefendes Reslimee

Die vier NEnAs haben mehr als die Halfte der Teilnehmerinnen sehr stark motiviert,
ein eigenes Unternehmen zu grinden, und 39 % etwas motiviert (vgl. Abb. 37). Nur
eine Teilnehmerin hat die NEnA als tUberhaupt nicht motivierend empfunden. Be-
sonders umfassend konnten viele ihre methodischen Kompetenzen verbessern (71
% Hochstnote; 25 % zweihdchste Note), so dass die NEnA — unabhangig davon,
ob ein eigenes Unternehmen gegrindet wird oder nicht — einen wertvollen Beitrag
fur die personliche Entwicklung geleistet hat. Etwas weniger, aber immer noch sehr
viele Teilnehmerinnen konnten zudem ihr betriebswirtschaftliches Wissen deutlich
erweitern, die Geschéftsidee festigen und ein Kontaktnetz aufbauen. Die Gesamt-
beurteilung der NEnA — und der damit der wohl aussagekraftigste Wert — liegt bei
88 % im Bereich der hochstmdglichen Bewertung, wobei der Rest die zweith6chste
Bewertung gewahlt hat. Daraus folgend fallt auch das Lob in der abschlieRenden
offenen Fragestellung sehr umfangreich aus, wohingegen sich die Kritik wiederum
lediglich auf die Programmfille bezieht.

Abbildung 37: NEnA hat mich motiviert, ein Unternehmen zu grinden (n = 82).

Nein
1%

Eher ja
39%

Quelle: Eigene Darstellung 2010
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Zu Punkt 4: Ausblick: Welche Unterstutzungsleistungen werden in Zukunft
gewunscht?

Eine auf der NEnA aufbauende Academy fir Fortgeschrittene wiinschen sich 79 %
der Befragten. Weitere Unterstlitzungsmaoglichkeiten wiinschen sich die meisten
Teilnehmerinnen, allerdings sind hier die Abstufungen nur sehr gering (vgl. Abb.
38). Die geringste Rolle spielt die Unterstitzung bei der Suche nach Kinderbe-
treuungsmaoglichkeiten. Allerdings ist hier schwierig zu sagen, ob generell kein Be-
darf an Unterstitzung herrscht oder Kinder momentan keine Rolle bei vielen Teil-
nehmerinnen spielen. Mdoglicherweise haben einige Teilnehmerinnen, die bereits
Kinder haben, auch bereits flr Lésungen gesorgt.

Abbildung 38: Welche der folgenden Unterstitzungsleistungen wiinschen Sie
sich in Zukunft, um erfolgreich grinden zu kénnen?

Kinderbetreuungsmaoglichkeiten

Unterstitzungsnetzwerk an der Hochschule

Treffen mit Unternehmerinnen aus der Branche

Virtuelle Vernetzung mit Unternehmerinnen aus der
Branche

Unterstltzung bei Vermarktung/Vertrieb

guinstige Raume/Labore in der Griindungsphase

Unterstitzung Suche nach Finanzierung

Hilfe bei Businessplanerstellung

weiteres personliches Coaching

Academy fiir Fortgeschrittene

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

HJa Eherja M Eher nein Nein

Quelle: Eigene Darstellung 2010
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Zusammenfassend wird die NEnA von fast allen Teilnehmerinnen sehr positiv be-
wertet. Das Programm baut logisch aufeinander auf und verfugt tber einen deutli-
chen Spannungsbogen. Wahrend zu Beginn noch das personliche Kennenlernen
und ,locker werden“ im Vordergrund steht, werden die Teilnehmerinnen zum
Schluss groRem Druck ausgesetzt und kénnen sich wahrend realitatsnaher Bedin-
gungen beweisen. Die Reaktionen der Teilnehmerinnen sowie die Beobachtungen
der Beteiligten (Coaches, Jury, Projektteam, etc.) zeigen, dass ein kunstlicher
Schonraum nicht notwendig ist, aber die Zusammenarbeit in ausschliel3lich weibli-
chen Teams positiv empfunden wird und die gewtinschten Resultate innerhalb die-
ser einen Woche geliefert werden.

Dieses Ergebnis ist zum Teil auch auf das intensive Profiling vor der NEnA zurlck-
zufihren. Hierdurch wussten alle Beteiligten u.a., welcher fachliche Hintergrund
vorlag, welche Einstellung die Teilnehmerinnen in Hinblick auf die Selbstandigkeit
aufwiesen und wie weit der Grindungsprozess fortgeschritten ist. Bei herkdmmli-
chen Qualifizierungsprogrammen ist dies nur selten der Fall. Entweder werden der-
artige Informationen erst in der Vorstellungsrunde direkt zu Beginn der jeweiligen
Veranstaltung bekannt oder es wird tUberhaupt nicht individuell auf die Teilneh-
mer/innen eingegangen.

Um den Erfolg der NEnA zu kontrollieren und Ergebnisse fiir die weitere Unterstiit-
zung zu generieren, wurde ein regelmalliges Monitoring sowie nach NEnA l1ll eine
Ex-Post-Befragung zu den ersten drei NEnAs durchgefiihrt. Letztere sollte zudem
fur weitere wissenschaftliche Kenntnisse in Hinblick auf die Zielgruppe sorgen, die
nachfolgend dargestellt werden.
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6.2.3 Ergebnisse der Befragung der NEnA-Teilnehmerinnen nach der Qualifi-
zierung (ex post)

Im Folgenden wird kurz die Stichprobe der Befragung der NEnA-Teilnehmerinnen
nach den drei NEnAs in Paderborn, Halle und Darmstadt (ex post) beschrieben,
bevor die weiteren Ergebnisse dargelegt werden. Der Fragebogen besteht insge-
samt aus funf Teilen.?®* Der erste Teil des Fragebogens bezieht sich auf Fragen
direkt zur Academy. Die Fragen des zweiten Teils zielen auf die individuelle Person
und dessen Personlichkeit ab. Im dritten Teil des Fragebogens werden Aussagen
zu einer fiktiven Person genannt. Die NEnA-Teilnehmerinnen wurden gebeten, An-
gaben zur Ahnlichkeit dieser fiktiven Person zu geben. Der vierte Teil des Fragebo-
gens erfasst die konkreten Griindungseinstellungen und -absichten der Teilnehme-
rinnen. Der Fragebogen schliel3st mit demographischen Angaben zur Person.

Beschreibung der NEnA-Stichprobe/demografische Angaben

In der Stichprobe der 32 Befragten haben 29 die deutsche Staatsangehoérigkeit. Die
Teilnehmerinnen sind zwischen 24 und 40 Jahre alt. Das Durchschnittsalter liegt
bei ca. 29 Jahren. Uber 60% der Teilnehmerinnen haben bereits ein Hochschulstu-
dium abgeschlossen, tber 34% der Teilnehmerinnen sind promoviert. Eine Teil-
nehmerin hat als héchsten Bildungsabschluss das Abitur angegeben. Fast 80% der
Teilnehmerinnen studieren oder haben im Bereich der Naturwissenschaften stu-
diert, gefolgt von Ingenieurwissenschaften bzw. Maschinenbau (ca. 20%).

Es haben fast 95% der Teilnehmerinnen zum Befragungszeitraum bereits ihr
Grundstudium erfolgreich abgeschlossen. Die Teilnehmerinnen im Studium (inkl.
Promotionsstudiengang) hatten durchschnittlich noch 3 Semester bis zum Ab-
schluss des Studiums zu absolvieren. Es zeigt sich also, dass die Teilnehmerinnen
frihzeitig vor Ende der universitdaren Laufbahn an dem griindungsvorbereitenden
Seminar (NEnA) teilnahmen.

Drei der Teilnehmerinnen hatten zum Erhebungszeitpunkt jeweils ein Kind im Alter
zwischen 0,5 und 6 Jahren. Dabei war die Mutter des jlingsten Kindes 28 Jahre alt.
Bei knapp 50% der Befragten besteht zum Befragungszeitpunkt ein Kinderwunsch.

% Der Fragebogen fiir die NEnA-Teilnehmerinnen wurde vom Lehrstuhl fir BWL VIII: Personal-
management, Mittelstand und Entrepreneurship Cluster Mittelhessen unter der Leitung von Univ.-
Prof. Dr. R. Kabst vom Fachbereich Wirtschaftswissenschaften der Justus-Liebig-Universitét Gie-
3en entwickelt.
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Je langer die Befragungen zurticklagen, desto mehr der Teilnehmerinnen haben
sich im Laufe der Zeit prozentual fur ein Angestelltenverhaltnis entschieden, so
dass das Interesse an Grindungen abgenommen hat. Zum Befragungszeitpunkt
befinden sich 25 Frauen in einem abhangigen Beschéaftigungsverhéltnis, 2 sind
selbststandig und 5 befanden sich noch im (Doktoranden)Studium.

Daraus kann gefolgert werden, dass einer intensiven Heranfilhrung an das Thema
in Form einer Akademie (NEnA) eine noch starkere Nachbetreuung erforderlich er-
scheint, um die Grindung als berufliche Option nicht aus den Augen zu verlieren
und das Interesse weiterhin aufrecht zu erhalten.

Grindungsaktivitaten der NEnA-Teilnehmerinnen

Von den befragten NEnA-Teilnehmerinnen (n=32) standen zum Befragungszeit-
raum 80% in einem abhangigen Beschaftigungsverhaltnis. 75% der Befragten ga-
ben an, dass sie ein Unternehmen griinden wtrden, um eine sich ergebende Ge-
schaftsmdglichkeit auszunutzen. Nur 3% nannten mangelnde Karrierealternativen
als Grindungsmotiv. Uber 20% (7 Teilnehmerinnen) gaben an, gar nicht griinden
zu wollen.

Auf die Frage, welche Grindungsform gegebenenfalls bevorzugt wird, entschieden
sich knapp 78% flr eine Grindung im Team und nur 12% flr eine Solo-Grindung.

Auch wenn fast 90% der Befragten nicht in ihrem von der NEnA zusammengestell-
ten Team griinden werden, so zeigen die folgenden Auswertungen der Fragestel-
lungen, die sich auf die Grindungsunterstitzung durch die NEnAs bezogen, dass
das Angebot an Hilfestellungen zu betriebswirtschaftlichen Aspekten auf sehr posi-
tive Resonanz gestol3en ist. Insgesamt erachten 35% der Befragten das Hilfsange-
bot als hilfreich. Weitere 30% empfanden die NENnA teilweise als hilfreich.

In Abb. 39 sind auf der x-Achse die gultigen Prozentwerte der Aussagen: ,5 = Trifft
vollig zu“ und ,4 = Trifft eher zu“ dargestellt. Insgesamt hat Uber 70% der Befragten
zum Erhebungszeitpunkt keine konkrete Grindungsidee, welche als Grundlage fur
ein eigenes Unternehmen dienen kdnnte. Auch wenn immerhin fast 30% angeben,
eine konkrete Geschaftsidee zu besitzen, so haben nur knapp 20% diese kirzlich
mit Fachleuten diskutiert. Uber 18% geben an, dass sie gerade dabei sind, ein Pro-
dukt bzw. eine Dienstleistung zu entwickeln und knapp 16% betreiben Marktfor-
schung im Hinblick auf ihre Griindung.
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Abbildung 39: Konkrete Grindungsabsicht der NEnAs.

Ist eine Idee vorhanden, welche als Grundlage
eines eigenen Unternehmens dienen konnte?

Haben Sie lhre Griindungsidee kirzlich mit

0,
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Sind Sie gerade dabei, ein Produkt / eine

0,
Dienstleistung neu zu entwickeln? .

Betreiben Sie gerade Marktforschung im Hinblick

0,
auf Ihre Griindung? P

Haben Sie eine Umsatzsteuer-
Identifikationsnummer beantragt, um sich
selbststandig zu machen?

L

Haben Sie bereits damit begonnen, Geld fir lhr
Grindungsvorhaben zuriickzulegen?

%

Sind Sie gerade dabei, ein Grindungsteam
zusammenzustellen?

Sind Sie gerade dabei, einen Business Plan zu
schreiben?

Suchen Sie gerade nach Raumlichkeiten oder einer
Grundausstattung fur lhr Unternehmen?

0% 10% 20% 30% 40% 50%

W Trifft vollig zu M Trifft eher zu

Quelle: Eigene Darstellung 2010.%%°

Weiter fortgeschritten ist die konkrete Grindungsabsicht bei knapp 10% der Be-
fragten (3 Teilnehmerinnen), denn sie haben bereits eine Umsatzsteuer-
Identifikationsnummer beantragt, um sich selbstandig zu machen. Aber nur eine
Teilnehmerin (3%) hat bereits Geld fir das Grindungsvorhaben zuriickgelegt. Wei-

%5 Giiltige Prozentwerte von 5= Trifft véllig zu und 4= Trifft eher zu. N= 32.

135



terhin ist noch keine der befragten NEnA-Teilnehmerinnen dabei, ein Griindungs-
team zusammenzustellen, einen Business Plan zu schreiben, oder nach Raumlich-
keiten fur ihr Unternehmen zu suchen.

Wie das erganzende Monitoring unter 89 von 91 Teilnehmerinnen gezeigt hat, wer-
den von insgesamt 23 Teams und damit 23 Grindungsideen insgesamt elf Ideen
mit mindestens einer NEnA-Teilnehmerin mit konkreter Griindungsabsicht weiter-
verfolgt. Detailliert betrachtet ergibt sich daraus folgender — gegentber der Befra-
gung aktuellere — Stand der Dinge zum Zeitpunkt der Veroffentlichung dieser Publi-
kation:

e Aus NEnNA | ergab sich die Grindung der SmartMembranes GmbH im Juli
2009. Ein weiteres Grundungskonzept (my Cell) aus der ersten NEnA erhielt
eine Forderung Uber Go BIO.

e Auch im Rahmen der NEnA Il entwickelten sich zwei Ideen Uber die Akade-
mie hinaus weiter. FUr die Konzepte NanoFoam und NanoFood wurden ver-
schiedene Forderungen beantragt, die die Ausarbeitung eines Businessplans
nach sich zogen.

e Team vier (Neaspec) aus NENnA Ill befand sich bereits wahrend der Durch-
fuhrung der Akademie im Marz 2009 im Grindungsprozess.

e Zudem erarbeiten drei der sieben Teams aus NENnA vier in Dresden unter-
stitzt durch die lokale Existenzgrindungsinitiative dresden exists entspre-
chende Businessplane auf Grundlage der wahrend NENA vier erstellten
Grundungskonzepte.

Bei der Auswertung der Daten fiel weiterhin auf, dass die Grindungsabsichten um-
so konkreter waren, je kurzer die NEnA zurticklag. Es zeigte sich beispielsweise,
dass bei fast 40% der Befragten der dritten NEnA-Veranstaltung (Darmstadt, 2009)
eine ldee vorhanden ist, die als Grundlage eines eigenen Unternehmens dienen
konnte. Im Vergleich dazu liegt diese Idee nur bei 22% der Teilnehmerinnen der
ersten Paderborner NEnA (2007) vor. Ahnlich zeigt sich dies bei der Frage, ob die-
se Idee kurzlich mit Fachleuten diskutiert wurde. Wéahrend nur etwa 10% der Teil-
nehmerinnen der ersten NEnA (2007) dies bestéatigen konnten, haben tber 30%
der Teilnehmerinnen der dritten NEnA (2009) ihre Grindungsidee kurzlich mit
Fachleuten diskutiert. Ebenso geben nur 10% der ersten NEnA (2007) an, dass sie
gerade dabei sind, ein Produkt oder eine Dienstleistung neu zu entwickeln, wah-
rend Uber 30% der Teilnehmerinnen der dritten NEnA (2009) dies bekunden.
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Der Vergleich der drei NEnAs induziert, dass das griindungsvorbereitende Seminar
mit Zeitabstand in Vergessenheit gerat. Die Aufnahme eines attraktiven Angestell-
tenverhaltnisses, das eine Grindung vorerst nicht méglich macht, verstarkt dies.
Daher erscheint die NEnA flr eine bevorstehende Griindung am wirkungsvollsten,
je néaher diese zeitlich mit einer wirklichen Griindung verknupft ist.

Die Vernetzungsaktivitaten sind bereits etwas ausgepragter (vgl. Abb. 40). Fast
30% der NEnA-Teilnehmerinnen beantworten die Frage nach dem Kontakt zu
Selbststandigen und deren Unterstltzungsbereitschaft als vollig zutreffend oder
zumindest als eher zutreffend. Uber 25% der Befragten kennen viele Personen, die
ihnen beratend und unterstiitzend bei einer eigenen Grindung zur Seite stehen
wirden. Immerhin 20% der Teilnehmerinnen verfiigen Uber ein umfangreiches
Netzwerk an Personen, die viel Uber Griindung und Fuhrung eines eigenen Unter-
nehmens wissen. Allerdings kennen nur 3% der Befragten personlich viele Men-
schen, die in den letzten zwei Jahren ein eigenes Unternehmen gegriindet haben.

Abbildung 40: Vernetzungsaktivitaten der NEnA-Teilnehmerinnen.
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Quelle: Eigene Darstellung 2010.7°

2% Dargestellt sind giiltige Prozente der Werte 5 = Trifft véllig zu und 4 = Trifft eher zu. N = 30.
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6.3 Befragung von Unternehmer/innen aus der Nanotechnologie

Unternehmer/innen aus dem Feld der Nanotechnologie stellen eine weitere Ziel-
gruppe der empirischen Untersuchung dar, da sie Vorbilder fir die Teilnehmerinnen
der NEnA sind bzw. sein sollen und ihre Erfolgsfaktoren als wichtige Leitlinien
gelten.

Von den insgesamt 87 beantworteten Fragebdgen der Unternehmensgriinder/innen
spielt das Geschlecht eine bedeutende Rolle. Die Anzahl der Frauen in Fiuhrungs-
positionen von deutschen Unternehmen in der Nanobranche ist sehr gering — dies
zeigt sich auch in der vorliegenden Befragung. Von den 87 Befragten sind nur 9
weiblich und 78 mannlich. Aufgrund dieses geringen Ricklaufs weiblicher Teilneh-
merinnen kénnen keine quantitativen Aussagen getroffen, aber immerhin Tenden-
zen dargestellt werden. Am Ende dieses Kapitels werden daher die Profile der
weiblichen Grinderinnen, die an der Studie teilgenommen haben, genauer darge-
stellt. Quantitative Aussagen sollen demnach aber nur flr die mannlichen Unter-
nehmer erfolgen. Dazu wird die Stichprobe der mannlichen Unternehmer im Ver-
gleich zu den NEnA-Teilnehmerinnen kurz vorgestelit.

6.3.1 Beschreibung der Stichprobe der ménnlichen Unternehmer

Bei den mannlichen Befragten gehoren tber 60% (47 Unternehmensgrinder und
Geschaftsfuhrer) der Gruppe Unternehmensgriinder und Geschéaftsfihrer an. Uber
25% (20 Geschaftsfuhrer) ordnen sich nur in die Gruppe der Geschaftsfiihrer ein
und 11% (9 Unternehmensgriinder) in die Gruppe der Unternehmensgrinder. Bis
auf vier der mannlichen Unternehmer besitzen alle die deutsche Staatsangehorig-
keit. Die befragten Unternehmer sind zwischen 38 und 76 Jahre alt. Das Durch-
schnittsalter liegt bei ca. 50 Jahren. Damit sind die Befragten der Unternehmens-
grunder im Durchschnitt wesentlich alter als die NEnA-Teilnehmerinnen. Der jings-
te bzw. alteste Grunder war zum Zeitpunkt der Griindung 28 bzw. 61 Jahre alt.

Die Befragten haben zwischen 0 und 5 Kindern, im Durchschnitt 2 Kinder. Die be-
fragten Unternehmer haben daher im Vergleich zu den NEnA-Teilnehmerinnen be-
reits haufiger eine eigene Familie. Von den méannlichen Befragten haben knapp
35% ein Hochschulstudium (FH oder Uni) absolviert und fast 60% promoviert. Im
Vergleich zu den NEnA-Teilnehmerinnen, von denen fast 80% im Bereich der Na-
turwissenschaft studiert haben, haben nur knapp tber 50% der Unternehmer in den
Naturwissenschaften, tber 20% in Ingenieurwissenschaften und Maschinenbau
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und 7% in der Medizin bzw. Pharmazie studiert. Knapp 6% besitzen die Mittlere
Reife oder das Abitur als héchsten Bildungsabschluss.

Von den mannlichen Befragten haben 25% der Eltern und 50% Personen aus dem
naheren Umfeld der Befragten (z.B. Freunde) ein eigenes Unternehmen gegriindet,
so dass diese auf tendenziell mehr Vorbildgruppen zurickgreifen kbnnen als die
NEnA-Teilnehmerinnen. Zudem haben bereits tber 50% der ménnlichen Befragten
vor ihrer Tatigkeit als Unternehmer bereits fir ein kleines oder neu gegrindetes
Unternehmen gearbeitet.

Zum Zeitpunkt der Unternehmensgrindung befanden sich 12% in einer For-
schungsabteilung eines Unternehmens, 34% an der Hochschule und 21% an einer
aul3eruniversitaren Forschungseinrichtung.

Uber 80% (64 Befragte) der mannlichen Unternehmer griindeten in der Rechtsform
einer Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH). Nur 10% (8 Befragte) grinde-
ten eine Einzelunternehmung und nur jeweils knapp 3% (2 Befragte) eine OHG
oder eine AG (vgl. Abb. 41).

Abbildung 41: Rechtsform bei der Griindung.
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Quelle: Eigene Darstellung 2010.%’

%7 Giltige Prozentwerte, N = 77.
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Die Auswertung der Standorte macht deutlich, dass sowohl Metropolregionen (Ber-
lin, Dresden, Hamburg, Bremen, Frankfurt, Stuttgart, Miinchen) als auch Universi-
tatsstandorte (Greifswald, Rostock, Minster, Heidelberg, Freiburg) primar Unter-
nehmen der Nano-, Mikro- oder Biotechnologie anziehen. Die Nano-Unternehmen
sind auf alle Regionen verteilt. Die Unternehmen, die verstarkt im Bereich der Bio-
technologie tatig sind, konzentrieren sich eher auf Dresden, Berlin, Magdeburg,
Minchen, Freiburg, Heidelberg. Die Nahe zu Forschungsstandorten spielt hier eine
wichtige Rolle.

6.3.2 Vergleich der Personlichkeitsmerkmale zwischen mannlichen Unter-
nehmern und NEnA-Teilnehmerinnen

Die Zielsetzung dieser Untersuchung besteht unter anderem in dem Vergleich der
Personlichkeitsmerkmale zwischen potenziellen Teilnehmerinnen (NEnAs) mit den
tatsachlichen Unternehmern/innen. Daher sollen zunachst die Personlichkeits-
merkmale der beiden Gruppen miteinander verglichen werden, bevor naher auf die
Grundungserfahrungen der Unternehmer/innen eingegangen wird. Da den Frage-
bogen der tatsachlichen Unternehmern/innen nur 9 Griinderinnen beantwortet ha-
ben, ist eine quantitative Auswertung dieser geringen Anzahl von weiblichen Unter-
nehmern kaum maoglich. Daher sollen auch hier die méannlichen Unternehmer zum
Vergleich mit den potenziellen Grinderinnen (NEnA-Teilnehmerinnen) herangezo-
gen werden.

In Abb. 42 werden die Mittelwerte der NEnA-Teilnehmerinnen mit denen der mann-
lichen Unternehmer hinsichtlich ihrer Personlichkeitsmerkmale verglichen. Insge-
samt weichen die Mittelwerte der mannlichen Unternehmer aber nur gering von de-
nen der NEnA-Teilnehmerinnen ab. Meist liegen ihre Personlichkeitsmerkmale sehr
nah zusammen und nur wenige Unterschiede sind signifikant.
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Abbildung 42: Vergleich der Persodnlichkeitsmerkmale (1).

Pro-activeness Innovativeness Locus of control Risk-taking

NEnA  =@=Mannliche Unternehmer

Quelle: Eigene Darstellung 2010.%%®

Das Personlichkeitsmerkmal ,Proaktivitat” (Pro-activeness) setzt sich aus Iltems zu-
sammen, die erfragen, wie stark die Befragten sich fur ihre Ideen trotz Hindernisse
oder Widerstdnde einsetzen. Es zeigt sich, dass sich die NEnA-Teilnehmerinnen
von den mannlichen Unternehmern kaum unterscheiden. Dies bedeutet, dass sich
beide Gruppen hinsichtlich ihrer Eigeninitiative &hnlich einschéatzen. Beide stehen
fur Ideen im Durchschnitt gleichermal3en ein.

Hinsichtlich der Fragen zur ,Innovativitat® (Innovativeness) schatzen sich die mann-
lichen Unternehmer (3,4) im Durchschnitt vergleichsweise etwas innovativer ein als
die NEnA-Teilnehmerinnen (3,2). Dies bedeutet, dass sich die ménnlichen Unter-
nehmer durchschnittlich etwas mehr Mihe geben, Aufgaben auf neue Weise zu
|6sen oder neuartige Anwendungen fiur alltagliche Gegenstdnde zu finden. Aber
auch dieser Unterschied ist relativ klein und nicht signifikant.

Das Selbststeuerungspotenzial (Locus of Control) wird so verstanden, dass die
Dinge selbst beeinflusst werden kdnnen und nicht von Glick oder Schicksal be-
stimmt werden. Dieses Personlichkeitsmerkmal wird beispielsweise von Items wie

%8 Dargestellt sind die Mittelwerte der Persénlichkeitsmerkmale. N (ménnliche Unternehmer) = 78,
N (NEnA-Teilnehmerinnen) = 32.
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,Oftmals habe ich das Gefluhl, dass ich nur geringen Einfluss auf Sachen habe, die
mir passieren“ oder ,Erfolgreich zu sein ist die Folge harter Arbeit, Gliick hat wenig
bzw. nichts damit zu tun® erfasst. Es zeigt sich, dass sowohl die mannlichen Be-
fragten als auch die NEnA-Teilnehmerinnen eher davon ausgehen, die Dinge selbst
beeinflussen zu kénnen. Signifikante Unterschiede zwischen den beiden Befra-
gungsgruppen gibt es aber auch hier nicht.

Das Personlichkeitsmerkmal, das die beiden Befragungsgruppen vergleichsweise
am deutlichsten unterscheidet, ist die Risikoaffinitat. Die Risikoaffinitat (Risk-taking)
fallt bei den mannlichen Befragten (3,0) im Durchschnitt etwas hoher aus, als bei
den weiblichen NEnA-Teilnehmerinnen (2,7). Die NEnA-Teilnehmerinnen zeigen
demzufolge ein etwas hoheres Sicherheitsbedirfnis und verhalten sich eher risiko-
avers im Vergleich zu den ménnlichen Unternehmern.

In Abb. 34 ist anhand der dargestellten Mittelwerte zu erkennen, dass die NEnA-
Teilnehmerinnen ein durchschnittlich geringes Vereinbarkeitsproblem von Familie
und Erwerbstatigkeit (Work-family-conflict) bekunden (2,4). Die mannlichen Unter-
nehmer sehen vergleichsweise einen starkeren Konflikt (3,1). Ihrer Einschéatzung
nach behindern die beruflichen Anforderungen das Familienleben starker als dies
die NEnA-Teilnehmerinnen einschatzen. Dieser signifikante Unterschied kénnte
damit erklart werden, dass die NEnA-Teilnehmerinnen i.d.R. jinger als die tatsach-
lichen Unternehmer/innen sind. Die meisten der NEnA-Teilnehmerinnen haben
noch keine eigene Familie und sind daher — im Vergleich zu den befragten Unter-
nehmern/ innen — noch nicht mit dem Work-family-conflict konfrontiert.

Bei beiden Vergleichsgruppen zeigt sich jedoch eine ahnliche Einschatzung bezig-
lich des ,Work-family-conflict“. Beide Gruppen verneinen grofltenteils, dass das
Familienleben bzw. der Familienstress negative Auswirkungen auf das Berufsleben
ausubt.

Die Vorstellungen von der egalitdren Geschlechterrollenorientierung (Gender-roles)
sind bei den NEnA-Teilnehmerinnen (4,5) allerdings vergleichsweise signifikant
starker ausgepragt als bei den mannlichen Unternehmern (4,0). So fordern die po-
tenziellen Griinderinnen z.B. etwas starker, dass auch Manner die Moéglichkeit der
Elternzeit in Anspruch nehmen sowie in gleichem Mafl3e wie Frauen die Hausarbeit
verrichten sollten. Zudem bekraftigen sie durchschnittlich etwas starker, dass auch
Frauen sich fur die Leitung eines technischen Betriebes eignen wie Manner.

Das artikulierte Selbstbewusstsein (Self-efficacy) hinsichtlich des Umgangs bei
uberraschenden Ereignissen, Schwierigkeiten oder neuen Dingen ist bei den NE-
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nA-Teilnehmerinnen zwar recht stark ausgepragt (3,8), liegt aber unterhalb der
Kurve der mannlichen Unternehmer (4,0), d.h. das Selbstvertrauen der mannlichen
Unternehmer ist durchschnittlich etwas héher. Dieser Unterschied ist jedoch nicht
signifikant.

Der Wunsch nach Planungssicherheit fur die berufliche und private Zukunft ist bei
den Frauen etwas starker ausgepragt als bei der méannlichen Vergleichsgruppe. Die
mannlichen Unternehmer (3,5) sind hinsichtlich Ungewissheiten bzw. Ambiguitéaten
(Tolerance of ambiguity) toleranter und positiver eingestellt als die NEnA-
Teilnehmerinnen (3,2). Dieser Unterschied ist jedoch sehr gering. Es liegt auch hier
kein signifikanter Unterschied vor.

Abbildung 43: Vergleich der Persodnlichkeitsmerkmale (2).
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In dem Fragenkomplex zur Ahnlichkeit mit einer fiktiven Person wird indirekt die
Identifikation mit den klassischen unternehmerischen Persdnlichkeitsfaktoren abge-
fragt. Die Aussagen zur fiktiven Person sind in Abb. 43 dargestellt. Es zeigt sich

29 Dargestellt sind die Mittelwerte der Persoénlichkeitsmerkmale. N (ménnliche Unternehmer) = 78;
N (NEnA-Teilnehmerinnen) = 32.
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insgesamt, dass bei beiden Gruppen die Personlichkeitsmerkmale Self-direction,
Power, Security und Stimulation ahnlich ausgepragt sind.

Bei den ersten beiden Personlichkeitsmerkmalen liegen die Werte der mannlichen
Unternehmer dber denen der NEnA-Teilnehmerinnen. Die mannlichen Unterneh-
men betrachten sich demzufolge etwas mehr als Fuhrungspersonlichkeiten. Trotz-
dem sind sowohl die Selbststeuerung bzw. Eigensténdigkeit (Self-direction) als
auch das Machtstreben (power) bei den mannlichen und weiblichen Vergleichs-
gruppen fast dhnlich ausgepragt.

Der Wunsch nach Sicherheit ist bei beiden Gruppen insgesamt nur mittelmafig
gro3. Auch wenn das Sicherheitsbediirfnis bei den weiblichen und mannlichen Be-
fragten zwar ahnlich ausgepragt ist, so zeigt sich aber eine signifikant ausgepragte
Abenteuerlust der NEnA-Teilnehmerinnen (Stimulation). Ihnen ist es vergleichswei-
se wichtiger, ein aufregendes Leben zu fuhren.

Die Kurven der Vergleichsgruppen unterscheiden sich hier am deutlichsten bei dem
Personlichkeitsmerkmal ,Achievement‘. Dieses Personlichkeitsmerkmal umfasst
Items wie ,Es ist ihr wichtig, ihre Fahigkeiten zu zeigen. Sie mdchte, dass die Leute
bewundern, was sie tut* ,Es ist ihr wichtig, sehr erfolgreich zu sein. Sie mag es, an-
dere Leute zu beeindrucken® oder ,Es ist ihr wichtig, ehrgeizig zu sein. Sie mdchte
zeigen, wie fahig sie ist.“ Diese einzelnen Items beschreiben Ziele, Erwartungen
oder Wiinsche einer Person, die implizit auf die Wichtigkeit eines einzelnen Werte-
typs hinweisen.?’® Dies bedeutet, dass diese Items auf Personen zutreffen, fir die
der Wertetyp ,Leistung” wichtig ist. Die Anerkennung von Leistungen hat fur die
NENA-Teilnehmerinnen (3,7) eine signifikant héhere Bedeutung als fur die mé&nnli-
chen Unternehmer (3,2). Den potenziellen Grinderinnen ist es daher vergleichs-
weise wichtiger, erfolgreich zu sein und nach der Anerkennung anderer Leute zu
streben als den bereits erfolgreichen Unternehmern. Dies kdnnte damit begriindet
werden, dass die mannlichen Unternehmer bereits erfolgreich sind, d.h. die Aner-
kennung fur ihre Leistungen bereits erhalten haben und/oder sie die Relevanz nicht
so hoch einschatzen.

210 ygl. Schmidt et al (2007), S. 263.
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Abbildung 44: Vergleich der Persodnlichkeitsmerkmale (3).
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Insgesamt unterscheiden sich die Persdnlichkeitsmerkmale der NEnA-
Teilnehmerinnen nur leicht von den Personlichkeitsmerkmalen der mannlichen Un-
ternehmer. Nach MULLER sind selbstandige Frauen selbstandigen Mannern ahnli-
cher als unselbstandigen Frauen.?”? Moglicherweise kann daher bei den NEnA-
Teilnehmerinnen groftenteils von unternehmerisch denkenden Personlichkeiten
gesprochen werden, die Selbstandigen sehr ahneln. Geringe Unterschiede sind
lediglich bei den Merkmalen ,Risk-taking®, ,Work-family-conflict‘, ,Gender-roles®,
L/Achievement“ und ,Stimulation® feststellbar.

6.3.3 Hemmende und erleichternde Grindungsfaktoren

Nachdem die Personlichkeitsmerkmale der mannlichen Unternehmer mit denen der
NENA-Teilnehmerinnen verglichen wurden, soll nun n&her auf die Auswertungser-
gebnisse der Befragung der tatsachlichen Unternehmer eingegangen werden. Im
Fokus der Untersuchung stehen die von den Unternehmern identifizierten hem-
menden und erleichternden Grindungsfaktoren.

"1 Dargestellt sind die Mittelwerte der Personlichkeitsmerkmale. N (ménnliche Unternehmer) = 77,
N (NEnA-Teilnehmerinnen) = 32.
212.\/gl. Miiller 2000, S. 326 ff.
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Abbildung 45 zeigt die Ergebnisse der beurteilten hemmenden Grindungsfaktoren.
Dort sind die gultigen Prozente der beiden Kategorien 5= Sehr starkes Hindernis
und 4= Starkes Hindernis dargestellt. Uber 35% der befragten mannlichen Unter-
nehmer empfanden fehlendes Fremdkapital als starkes bis sehr starkes Griin-
dungshindernis. Damit wird das fehlende Fremdkapital als starkstes wahrgenom-
menes Grindungshemmnis betrachtet. Als zweitgro3tes Hemmnis wird das fehlen-
de Eigenkapital von den Grindern genannt (32 %). Aber auch eine fehlende Unter-
nehmensstrategie sowie eine tragfahige Geschaftsidee werden als starkes bis sehr
starkes Griindungshemmnis vernommen (31 %).

Eine hohe Arbeitsbelastung wird jedoch als weniger starkes Grindungshemmnis
betrachtet. Nur 3,6% der mannlichen Unternehmer geben an, dass die hohe Ar-
beitsbelastung ein starkes oder ein sehr starkes Hindernis bei ihrer Griindung dar-
gestellt hat. Ebenso gering wird das Hemmnis fehlender Patente (9,3 %) — womog-
lich weil die Grinderinnen bereits Gber notwendige Patente verfigen — oder fehlen-
der betriebswirtschaftlicher Kenntnisse (12,7 %) bei der Grindung eingeschatzt.
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Abbildung 45: Grindungshemmnisse.
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213 Dargestellt: Giiltige Prozente von 5= Sehr starkes Hindernis und 4= Starkes Hindernis, N = 56.
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Die befragten Unternehmer geben auf die umgekehrte Fragestellung, welche Fak-
toren ihre Griindung erleichtert haben an, dass bei 80% eine tragfahige Geschafts-
idee die Grindung begtinstigt hat (vgl. Abb. 46). Weiterhin werden von den mannli-
chen Befragten auch vorhandenes Produktionsentwicklungs-Know-how (67,9%)
und eine vorhandene Unternehmensstrategie (64,3 %) als starke Erleichterung bei
der Griindung empfunden. Nur 19,7% der mannlichen Unternehmer empfanden die
konjunkturelle Lage zum Zeitpunkt der Unternehmensgriindung als sehr stark oder
als stark erleichternd. Auch vorhandene betriebswirtschaftliche Kenntnisse (23,1%),
vorhandene Patente (34%) oder Forderprogramme (38,1%) wurden nicht als erheb-
lich erleichternd empfunden.

Abbildung 46: Grindungserleichterungen.
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2" Dargestellt: Giiltige Prozente von 5= Sehr starke Erleichterung und 4 = Starke Erleichterung. N
=55.
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6.3.4 Beschreibung der weiblichen Unternehmerinnen

Dieses Unterkapitel widmet sich der Auswertung der Befragung der weiblichen Un-
ternehmerinnen. Da aufgrund der geringen Rucklaufquote kaum zuverlassige quan-
titative Aussagen getroffen werden kénnen, soll im Folgenden zunachst die Stich-
probe erlautert und anschlieRend die Profile der einzelnen Unternehmerinnen de-
taillierter vorgestellt werden. Die Beschreibung erfolgt anhand der derselben Daten,
die auch zuvor bei der Zielgruppe der mannlichen Unternehmer erhoben wurden.
Allerdings wurde bei den weiblichen Unternehmerinnen jeder einzelne Datensatz
im Detail analysiert und das Besondere herausgestellt. Auf diese Weise wird ein
genaueres Profil von jeder einzelnen Unternehmerin erstellt, wodurch die bisheri-
gen Ergebnisse aus den primér quantitativ ausgerichteten Auswertungen noch
einmal erganzt werden. Da keine verallgemeinerbaren Rlckschliisse aus den ein-
zelnen Profilen erstellt werden kdnnen, entféllt eine weitergehende Interpretation
der Daten.

Von den neun weiblichen Befragten gehdren sechs der hier betrachteten Zielgrup-
pe der Unternehmensgriinderinnen und Geschaftsfihrerinnen an und drei kdnnen
der Gruppe der Geschéftsfliihrerinnen, aber nicht der Grinderinnen, zugeordnet
werden. Alle neun Befragten besitzen die deutsche Staatsangehdrigkeit und sind
zwischen 38 und 60 Jahre alt. Das Durchschnittsalter liegt bei 52,5 Jahren. Vier der
Befragten sind kinderlos, vier haben zwei Kinder und eine Unternehmerin hat ein
Kind. Die Unternehmerinnen mit Kind waren zum Zeitpunkt der Griindung 35 bzw.
42 Jahre alt, die kinderlosen Unternehmerinnen 28, 30 und 37 Jahre.

Dies deutet darauf hin, dass Frauen mit Kinderwunsch die Grindung spater reali-
sieren, als kinderlose Frauen.

Von den Befragten verfiigt eine Unternehmerin Gber einen Realschulabschluss, ei-
ne Uber Abitur und eine uber ein Hochschulstudium. Die restlichen sieben Befrag-
ten haben promoviert. Die Frauen stammen aus den Fachrichtungen Naturwissen-
schaften (6) und Medizin (2).

Ebenso wie bei den ménnlichen Befragten (50%) kdnnen auch vier der weiblichen
Unternehmerinnen und damit ungefahr die Halfte auf Grindungserfahrungen der
Eltern, auf Erfahrungen im Freundes- und Bekanntenkreis nur eine Unternehmerin
zurlickgreifen. Funf der Befragten haben bereits fiir ein kleines oder neu gegriinde-
tes Unternehmen gearbeitet. Eine der Unternehmerinnen hatte zum Zeitpunkt der
Grindung bereits vorherige Grindungserfahrung.
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Die weiblichen Unternehmerinnen betrachten insbesondere ein hohes finanzielles
Risiko als grindungshemmenden Faktor. Im Gegensatz zu den mannlichen Unter-
nehmern werden fehlendes Eigenkapital oder fehlendes Fremdkapital eher weniger
als hemmende Faktoren eingestuft.

Eine vorhandene tragfahige Geschéftsidee wird von den weiblichen Unternehme-
rinnen im Durchschnitt als aulRerst erleichternder Faktor bei der Grindung empfun-
den, gefolgt von den vorhandenen Kundenkontakten und einer vorhandenen Un-
ternehmensstrategie.

Die weiblichen Unternehmerinnen (6) griindeten vorrangig in der Rechtsform der
GmbH. Zum Zeitpunkt der Grindung finanzierten die Griinderinnen ihr Unterneh-
men entweder aus Eigenkapital, Mitteln der Bank oder aus Fordergeldern. Die
Grundungen konzentrieren sich auf Life-Science-Technologiecluster wie Greifs-
wald, Frankfurt, Freiburg und Munster. Von den Grinderinnen haben vier im Team
gegrundet, welches sich aus drei bis sieben Mitgliedern zusammensetzt.

Im Folgenden sollen nun anhand von Kernmerkmalen ausfuhrlich alle neun Unter-
nehmerinnen, davon sechs Grinderinnen und drei Geschaftsfihrerinnen (keine
Grunderinnen) in anonymisierter Form vorgestellt werden. Die Kernmerkmale set-
zen sich aus demographischen Angaben, der Grindungsaffinitdt und dem Unter-
nehmensprofil zusammen.

Unternehmerinnen, die selbst das Unternehmen gegrindet haben:

1) Die erste Grinderin ist zum Befragungszeitpunkt 43 Jahre alt und ist kinderlos.
Sie hat als hochsten Bildungsabschluss das Abitur und kann auf Grindungsvorbil-
der der Eltern und Freunde zurickgreifen. Zum Grindungszeitpunkt war diese
Grinderin 37 Jahre alt. Sie verwendete 100% eigene Mittel und startete im Team
von funf Personen in der Rechtsform GmbH. Zum Befragungszeitpunkt, d.h. sechs
Jahre nach der Griindung, ist das Team auf sieben Mitarbeiter gewachsen und hat
seine Rechtsform beibehalten. Das Unternehmen verfugt Uber elf Patente. Der
Standort des gegrindeten Unternehmens ist Frankfurt und die Geschéftstatigkeit
erfolgt zu 50% in der Nanotechnologie. Die Griinderin kann hinsichtlich der befrag-
ten Unternehmerinnen als durchschnittlich proaktiv, tberdurchschnittlich innovativ,
aber in hochstem Mal3e risikoavers charakterisiert werden. Sie zeichnet sich durch
ein gesundes Mal3 an Selbstvertrauen aus. Ihr Privatleben wird nur mittelmafiig von
der Arbeit beeintrachtigt. Sie betrachtet das Arbeitsleben hingegen als kaum vom
Privatleben gestort. Ihre Einstellung zur Gleichstellung von Frau und Mann weicht
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vom Durchschnitt ab. Sie fordert die vollstandige Gleichstellung. Interessanterweise
lehnt diese Grunderin aber trotz der hohen Gleichstellungsforderungen die Eltern-
zeit der Manner nach der Geburt eines Kindes ab. Sie ist leicht Gberdurchschnittlich
ehrgeizig und relativ dynamisch und flexibel. Sie trifft auch gern Entscheidungen.
Diese Grinderin gibt durchschnittlich relativ wenige Grindungshemmnisse an, aber
tberdurchschnittlich viele Faktoren als griindungserleichternd. Zu den besonders
grindungserleichternden Faktoren zahlt sie das vorhandene Eigenkapital, vorhan-
dene Kundenkontakte, eine vorhandene tragfahige Geschaftsidee, vorhandenes
Produktionsentwicklungs-Know-how, und vorhandene betriebswirtschaftliche
Kenntnisse.

2) Die zweite Grinderin machte sich bereits sehr jung selbststandig. Sie war zum
Grundungszeitpunkt 28 Jahre und ist zum Befragungszeitpunkt 38 Jahre alt. Sie ist
bis dato kinderlos und kann nicht auf Vorbilder mit Griindungserfahrung aus den
Reihen der Eltern, der Familie oder der Freunde zurtckblicken. Sie hat in der Fach-
richtung Naturwissenschaften promoviert. Es liegen keine Patente vor. Das Unter-
nehmen ist zu 100% im Bereich der Biotechnologie tatig und hat seinen Sitz in
Munster. Die Grinderin wahlte anfangs die Rechtsform der Einzelunternehmung
und flahrt inzwischen eine GmbH mit sieben Mitarbeitern. Das Grundungskapital
setzte sich zu 100% aus Bankmitteln zusammen. Sie zeichnet sich durch ein
durchschnittliches proaktives Handeln, aber unterdurchschnittlich innovatives Han-
deln aus. Dagegen weicht sie mit ihrer Risikofreudigkeit positiv vom Durchschnitt
ab und ist Uberzeugt, dass sie grof3tenteils Einfluss auf Ereignisse im &ulReren Um-
feld austuben kann. Sie empfindet nur minimale bis gar keine Konflikte bei der Ver-
einbarkeit von Familie und Arbeit und liegt damit deutlich unter dem Durchschnitt
der weiblichen Unternehmerinnen. lhre Einstellung zur Geschlechterrollenorientie-
rung ist Uberdurchschnittlich stark egalitar gepréagt. Diese Griinderin ist sehr davon
uberzeugt, dass ihre Handlungen zielfiihrend sind und agiert relativ dynamisch in
ihrer Alltagsgestaltung. Sie trifft gern fur sich Entscheidungen und es ist ihr wichtig,
ehrgeizig zu sein. Sie strebt auch nach Leistungsanerkennung. Auch diese Griinde-
rin nennt kaum grindungshemmende Faktoren. Ihr Zugriff auf Bankmittel, Kunden-
kontakte, Netzwerke und eine tragfahige Geschaftsidee erleichterten ihr hingegen
die Grindung.

3) Die dritte Unternehmerin griindete mit 35 Jahren und ist zum Befragungszeit-
punkt 47 Jahre alt. Sie hat ein Kind und kann auf das elterliche Griindungsvorbild
zurtckblicken. Auch sie hat im Fachgebiet Naturwissenschaften promoviert und
verfugt Uber Patente. Uber den Geschaftsbereich des Unternehmens liegen keine
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Angaben vor, jedoch ist das Unternehmen ebenso im Cluster um Muinster angesie-
delt. Diese Grunderin ist, wie im ersten Fall, mit 100% eigenen Mitteln gestartet und
grindete direkt als GmbH im Team von zwei Personen. Das Unternehmen zéahlt
inzwischen zwolf Mitarbeiter und hat seine Rechtsform beibehalten. Die proaktive
Handlungseinstellung und die kreative Herangehensweise entsprechen weitestge-
hend den ermittelten Durchschnittswerten. Das trifft im gleichen Mal3e auf ihre Nei-
gung zu, Risiken einzugehen und Dinge aktiv zu beeinflussen. Im Vergleich zu den
anderen Grinderinnen fuhlt sie sich durch ihre Arbeitsbelastung im Familienleben
starker beeintrachtigt. Die familiaren Verpflichtungen hingegen haben dem Durch-
schnitt entsprechend kaum negative Auswirkungen auf die Austibung der Erwerbs-
tatigkeit. Ihre Einstellung zur gleichgestellten Lebensfiihrung von Frau und Mann ist
durchschnittlich ausgepragt. Sie vertraut Uberdurchschnittlich ihren Fahigkeiten
hinsichtlich der Zielerreichung. Sie organisiert ihren Alltag dem Durchschnitt ent-
sprechend dynamisch und flexibel und praktiziert die ,Work-Life Balance®. Auf den
Grundungsprozess hemmend haben sich auch hier nur wenige Faktoren, wie z.B.
vor allem burokratische Anforderungen und mangelnde Foérderprogramme, ausge-
wirkt. Das vorhandene Eigen- und Fremdkapital hatte neben der Unterstlitzung
durch die Familie eine stark erleichternde Wirkung auf die Griindung.

4) Die vierte weibliche Grinderin ist mit ebenfalls 47 Jahren kinderlos. Sie beende-
te ihre akademische Laufbahn mit der Promotion in der Fachrichtung Medizin. Die-
se Unternehmerin griindete im Alter von 35 Jahren und wahlte als Rechtsform eine
Kapitalgesellschaft. Das Griindungsteam setzte sich zum Griindungszeitpunkt aus
sieben Personen zusammen und bezog das Kapital aus mehreren Finanzierungs-
guellen. Dieses Unternehmen hat seinen Firmensitz in Freiburg und ist zu 100% in
der Biotechnologie tatig. Es steht ein Patent zur Verfiigung. Diese Griinderin zeich-
net sich durch ein durchschnittlich proaktives und innovatives Handeln aus. Weiter-
hin scheint sie eher eine Uberdurchschnittlich risikoaffine Einstellung zu haben und
schreibt die Kontrolle Gber ihre Lebensgestaltung vermehrt ihren eigenen Starken
zu. Sie empfindet die Beeintrachtigungen des Privatlebens durch die Arbeitsanfor-
derungen als mittelmaRig, dagegen erachtet sie die Stérungen des Erwerbslebens
durch externe Anforderungen als geringfugig. Die Grunderin ist hinsichtlich ihrer
Geschlechterrollenorientierung, wie die anderen Griinderinnen, tberwiegend egali-
tar ausgerichtet. Sie ist Uberdurchschnittlich selbstbewusst und ebenso spontan
und offen. Auch diese Grinderin gibt keine sehr starken Griindungshemmnisse an.
Als starkes Grindungshemmnis bewertet sie lediglich burokratische Hemmnisse.
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Als sehr stark erleichternde Faktoren nennt sie vorhandene Griundungspartner und
eine vorhandene Unternehmensstrategie.

5) Die funfte weibliche Griinderin ist 58 Jahre alt. Sie promovierte in der Fachrich-
tung Naturwissenschaften und hat zwei Kinder. Zum Grindungszeitpunkt war sie
42 Jahre alt. Die Rechtsform der Einzelunternehmung hat sie beibehalten. Auch
diese Frau kann auf elterliche Grindungsvorbilder zurlickgreifen, die sie allerdings
nicht als positiv empfand. Ihr Unternehmen ist zu 100 % im Bereich der Biotechno-
logie tatig und ist im Raum Freiburg angesiedelt. Die Grinderin steuert ihr Handeln
tberdurchschnittlich proaktiv. Dagegen liegen ihre Kreativitat und die Risikofreudig-
keit eindeutig unter dem Durchschnitt. Sie ist nur teilweise davon Uberzeugt, dass
die Ereignisse von den eigenen Fahigkeiten und Eigenschaften abhangen. Belas-
tungen durch Familie, Partner und Arbeit beeinflussen einander starker negativ als
bei den anderen Grinderinnen. Sie hat einen tUberdurchschnittlich hohen Anspruch
an die gleichberechtigte Lebensfiihrung, ist aber auffallig gering davon tberzeugt,
dass Frauen sich fur die Leitung eines technischen Betriebes ebenso gut eignen
wie Manner. lhre Erwartungen an ihre zielfihrenden Fahigkeiten liegen unter dem
Durchschnitt. Dies zeigt sich auch in ihrer Einstellung zu einem dynamischen bzw.
flexiblen Tagesablauf. Sie gibt durchschnittlich mehr Griindungshemmnisse bei der
Grundung an und nennt insbesondere das hohe finanzielle Risiko als sehr stark
hemmend. Als sehr stark griindungserleichternd betrachtet sie vorhandene Kun-
denkontakte, eine vorhandene Geschaftsidee, vorhandenes Produktionsentwick-
lungs-Know-how und vorhandene betriebswirtschaftliche Kenntnisse.

6) Die sechste Grunderin ist zum Befragungszeitpunkt 50 Jahre alt und ist kinder-
los. Sie promovierte ebenfalls in den Naturwissenschaften. Diese Frau grindete in
der Rechtsform einer GmbH in der N&ahe von Minchen und hat diese Rechtsform
auch beibehalten. Das Unternehmen, das zu 100 % in der Biotechnologie tatig ist,
zahlte zum Grundungszeitpunkt zehn Mitarbeiter und zum Befragungszeitpunkt 70
Mitarbeiter. Diese Griunderin kann auf keine elterlichen Grindungsvorbilder zurtick-
greifen. Sie charakterisiert sich durch ein tGberdurchschnittlich proaktives und ein
durchschnittliches innovatives Handeln. Sie zeichnet sich durch ein leicht Uber-
durchschnittliches risikoaffines Verhalten aus und ist davon uberzeugt, dass ihre
eigenen Fahigkeiten und Eigenschaften den Erfolg beeinflussen kénnen. Sie emp-
findet die Beeintrachtigungen des Privatlebens durch die Arbeitsanforderungen als
uberdurchschnittlich, dagegen stort ihr Privatleben ihr Arbeitsleben nur sehr gering-
figig. Die Griunderin ist hinsichtlich ihrer Geschlechterrollenorientierung sehr stark
egalitdr gepragt. Diese Griunderin zeichnet sich durch ein Uberdurchschnittlich
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selbstbewusstes Verhalten hinsichtlich ihrer Zielerreichung aus und ist Uberwie-
gend flexibel und dynamisch in ihrer Arbeitsgestaltung. Angaben zu Grindungs-
hemmnissen fehlen weitgehend, aber diese Grunderin gibt als grindungserleich-
ternde Faktoren inshesondere eine vorhandene, tragfahige Geschaftsidee, vorhan-
dene betriebswirtschaftliche Kenntnisse und eine vorhandene Unternehmensstra-
tegie an.

Geschaftsfuhrerinnen, die das Unternehmen nicht selbst gegriindet haben:

Neben den sechs Grinderinnen haben an der Befragung noch drei weitere weibli-
che Unternehmerinnen teilgenommen, die Geschaftsfihrerinnen, aber keine Grin-
derinnen sind. lhre Profile (7-9) weichen in den Beschreibungen jedoch nicht nen-
nenswert von den Profilen der Grinderinnen ab.

Allerdings gleichen sich zwei Profile sehr stark, so dass nur zwei statt drei nachfol-
gend dargestellt werden. Da nicht nachvollzogen werden kann, ob es sich hierbei
um dieselbe Person handelt oder lediglich einige Zufélle vorliegen, wurde diese
Person dennoch quantitativ erfasst.

7) Die erste hier dargestellte Geschaftsfihrerin ist 57 Jahre alt.?”® Sie beendete die
Schulausbildung mit der Mittleren Reife. |Ihr Unternehmen mit Standort im
Schwarzwald wurde bereits 1980 als GmbH gegrtindet. Das damalige Griindungs-
team umfasste drei Personen. Das Unternehmen ist in der Zwischenzeit auf 120
Mitarbeiter angewachsen und arbeitet weiterhin in der Rechtsform der GmbH. In
diesem Unternehmen werden 30 Patente verwendet. Diese Geschéftsflhrerin ist
tberdurchschnittlich engagiert und innovativ. Sie verhalt sich eher risikoavers, ihr
Verhalten unterscheidet sich darin aber kaum von den anderen Teilnehmerinnen.
Sie ist weitestgehend tberzeugt vom Einfluss ihrer eigenen Person auf den Erfolg
ihrer Tatigkeit und empfindet nur geringe Konflikte bei der Vereinbarkeit von Beruf
und Familie. Auffallig ist, dass diese Unternehmerin beztiglich der Verteilung der
Geschlechterrollen sehr stark traditionell geprégt ist. Damit unterscheidet sie sich
sehr stark von den anderen Unternehmerinnen. Sie hat eine durchschnittliche
Selbstwirksamkeitserwartung, ist aber flexibler ausgerichtet.

8) Die alteste Unternehmerin fuhrt mit 60 Jahren ein traditionelles Unternehmen,
das bereits 1945 gegrindet wurde. Sie hat zwei Kinder und ein Universitatsstudium
in der Fachrichtung Medizin abgeschlossen. Es liegen elterliche Vorerfahrungen

2’5 Angabe zur Anzahl der Kinder fehlt im Datensatz.
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vor. Das Unternehmen war zum Grindungszeitpunkt eine Einzelunternehmung.
Angaben Uber die Rechtsform zum Befragungszeitpunkt sind nicht gemacht wor-
den. Hier stehen 20 Patente zur Verfiigung und es sind zum Befragungszeitpunkt
100 Mitarbeiter Vollzeit beschéftigt. Diese Frau liegt in der Einschéatzung ihrer pro-
aktiven Handlungsweise und ihres Innovationspotentials Uber dem Durchschnitt.
Dagegen ist sie sehr risikoavers. Sie zeigt ein Uberwiegendes Verhéltnis zur eige-
nen Kontrolliiberzeugung und aufRert nur sehr geringe bis gar keine Konflikte in der
Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben. Hinsichtlich ihrer Einstellung zum Ge-
schlechterrollenverhalten scheint sie zwar die traditionelle Aufgabenverteilung vor-
zuziehen, doch die berufliche Leistungsfahigkeit von Frau und Mann wird gleich-
rangig eingeschéatzt. Sie zeigt damit ein eher egalitar eingestellt. Sie zeichnet sich
durch Uberdurchschnittlich hohe Selbstwirksamkeitserwartung aus und reagiert
eher dynamisch und flexibel in ihrer Lebens- und Arbeitsgestaltung.
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7 Fazit — Handlungsempfehlungen fir die Grindungsférderung

Ziel der vorliegenden Studie ist es, Starken und Schwachen — mit besonderem Au-
genmerk auf der Zielgruppe der Frauen — im Bereich der ,Grindung von Nano-
technologie-Unternehmen in Deutschland® vor dem Hintergrund der NEnA-Initiative
zu reflektieren. Es wurden sowohl im Theorie- als auch im Empirieteil Ansatzpunkte
dargestellt, die insbesondere folgende Ziele verfolgen:

e Mehr (quantitativ),

e Erfolgreichere/wachstumsstarkere (qualitativ),

e Unternehmensgrindungen

e im Bereich der Nanotechnologie,

e insbesondere in Bezug auf die Zielgruppe ,Frauen®,
¢ in Deutschland.

Jene Ansatzpunkte werden nachfolgend zusammengefasst und in Handlungsemp-
fehlungen umformuliert, die insbesondere diejenigen ansprechen sollen, die an der
Erreichung der dargestellten Ziele mitwirken, um einen makro6konomischen Mehr-
wert hieraus zu generieren. Dabei darf nicht vergessen werden, dass viele Mal3-
nahmen auch den Einsatz von offentlichen Mitteln voraussetzen und somit grund-
satzlich in Konkurrenz zu anderen, ebenfalls sinnvollen MalRhahmen stehen. Ein
grundsatzliches Problem — auch in dieser Studie — ist die Bewertung des Outputs
jener MalRBnhahmen in der Wahrungseinheit EURO, weshalb in der Praxis noch wei-
tere Informationen notwendig sind. Sowohl im Bereich der Nanotechnologie als
auch z.B. in der Umwelttechnologie konnte sich Deutschland auch Dank der 6ffent-
lichen Forderung zu einem der wettbewerbsfahigsten Staaten entwickeln. Diese
Position gilt es in Zukunft zu verteidigen bzw. auszubauen. Gefragt ist hier jedoch
nicht nur die Politik, sondern auch die Wirtschaft im Sinne einer nachhaltigen Ent-
wicklung, die Uber die gesetzlichen Forderungen hinausgeht. Auch Kindergéarten,
Schulen und Hochschulen spielen in diesem komplexen System eine wichtige Rol-
le, da hier der Nachwuchs von Morgen ausgebildet wird und dort zudem eine nicht
zu unterschatzende Formung der Personlichkeit stattfindet.

Das innovative Modellprojekt Nano4women & Entrepreneurship hat in den zurick-
liegenden Jahren bewiesen, dass ein effektives und effizientes Zusammenwirken
von privatwirtschaftlichen Stakeholdern (Kapitalgebern, Coaches, Nanotechnologie-
Unternehmen, etc.) und (quasi-)6ffentlichen Institutionen (politische Einrichtungen,
Grundungsinitiativen an Hochschulen, Kammern und Verbéande, etc.) vor dem Hin-
tergrund des oben genannten Ziels méglich ist. Deshalb gilt der Ansatz des Public-
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Private-Partnerships grundsétzlich auch fiir die nachfolgend dargestellten Hand-
lungsempfehlungen.

Eine gesonderte Betrachtung von Handlungsempfehlungen in Bezug auf ostdeut-
sche Bundeslander entfallt an dieser Stelle, da diese bereits ausfihrlich in dem
Zwischenfazit in Kapitel 5.5 dargestellt wurden. Zudem mussen Handlungsempfeh-
lungen grundsatzlich immer vor dem Hintergrund der regionalen Gegebenheiten
Uberdacht werden. Als zweckmalig erwiesen hat sich in der Vergangenheit die
Konzentration der Forderung von Nanotechnologie(-Griindungen) auf entsprechen-
de Cluster (z.B. Dresden, Berlin, Minchen). Mit der zunehmenden Ausdehnung
dieses Forschungsfeldes auf immer mehr Hochschulen und die beschriebene brei-
tenwirksame Einrichtung von Griindungsinitiativen wird es jedoch mehr potenzielle
Cluster geben, so dass eine Diskussion zwischen Breiten- vs. Spitzenférderung zu-
kinftig entstehen kdnnte.

Nachfolgend werden Handlungsempfehlungen entsprechend der folgenden Gliede-
rung abgeleitet:

1) Die bewusste und zielgerichtete Forderung von Frauen (und Mannern) im
Sinne der EU-Doppelstrategie,

2) Die Forderung des unternehmerischen und naturwissenschaftlichen Nach-
wuchses,

3) Die Sensibilisierung von Wissenschaftlerinnen fir eine Unternehmensgrin-
dung,

4) Die Verbesserung der Rahmenbedingungen in Bezug auf das Patent- und
Grindungsmanagement an Hochschulen

5) Die Unterstiitzung von Griindungen in der (kritischen) Seed-Phase

Zu 1) Die bewusste und zielgerichtete Forderung von Frauen (und Man-
nern) im Sinne der EU-Doppelstrategie:

Wie die Ausfuhrungen in Kapitel 4 gezeigt haben, gibt es in den zurlickliegenden
Jahren steigende Selbststandigkeitsquoten bei Frauen, jedoch stagnieren diese
Zahlen zunehmend und deuten auf einen systematischen Gender Gap hin. Des
Weiteren hat ein Vergleich mit den Rahmenbedingungen in Ostdeutschland ge-
zeigt, dass viele Unterschiede aufgrund rechtlicher Regelungen und Sozialisation
entstanden sind und nicht aufgrund natirlich-genetischer Unterschiede basieren
(vgl. Kap. 5.2). Die Vereinbarkeit von Beruf und Familie ist nach wie vor ein Be-
reich, der beide Geschlechter tangiert, aber in der Praxis vorwiegend Frauen vor
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Probleme stellt und sich sehr stark auf die Quote der Vollzeitgrindungen durch
Frauen auswirkt. Auch wenn im Rahmen dieser Studie bereits Losungsvorschlage
gemacht wurden, so gelten diese besonders fiir Arbeitnehmer/innen. Eine Aus-
nahme stellt auch hier die verstarkte Einrichtung von Kindertagesstatten dar, die
auch zur Entlastung von Griinderinnen fuhrt. Ansonsten gilt bei Nanotechnologie-
Unternehmen, dass Auszeiten und Teilzeitmodelle gerade in der Griindungsphase
nur schwer mit den Unternehmenszielen vereinbar sind. Eine Mdéglichkeit, um flr
mehr Flexibilitat zu sorgen, ist die im NEnA-Kontext anvisierte Teamgrindung. Des
Weiteren sind Grunderinnen aber auch darauf angewiesen, dass zumindest zeit-
weise der Partner ,zurlcksteckt‘. Dabei dirfen zukinftig weder die Griinderinnen
als ,Rabenmutter noch ihre Partner als ,Pantoffelhelden® gesehen werden. Dass
was Manner schon seit Menschengedenken fiir sich beanspruchen, muss auch fir
Frauen gelten.

Der weibliche Weg in die Selbststandigkeit wird sich trotzdem auch mittelfristig
deutlich vom méannlich gepragten Weg abheben. In der Férderung darf es nicht da-
rum gehen, Frauen die ménnliche Machart nahe zu legen. Vielmehr missen zu-
kinftige Unternehmerinnen in ihren Einstellungen und Anforderungen ernst ge-
nommen und bertcksichtigt werden und auf dem Weg in die erfolgreiche Selbst-
standigkeit zum Teil genderspezifisch — jedoch wohl dosiert und ohne realitatsferne
kunstliche Schonrdume zu schaffen — begleitet und unterstitzt werden. Bisher be-
legt Deutschland bei der Unterstitzung fur Grindungen durch Frauen nur einen der
hinteren Platze im internationalen Vergleich, wie der Global Entrepreneurship Moni-
tor zeigt. Obwohl Deutschland von 37 Landern insgesamt auf Rang 16 liegt und die
offentliche Forderinfrastruktur sogar Platz 1 belegt, wird bei der Unterstlitzung von
Grundungen durch Frauen nur der letzte Rang erreicht. STERNBERG ET. AL. sehen
die Bedingungen in diesem Bereich daher als grof3ten Missstand in Deutschland
bezogen auf Unternehmensgriindungen an.?’®

Der Stereotyp des ,mannlichen Machers® ist offensichtlich fur weibliche Grinderin-
nen nicht erstrebenswert. Selbst wenn ausreichend Erfahrungsschatz durch Vorbil-
der vorhanden ist und auch der Ruckhalt durch — weibliche — Netzwerkkontakte be-
steht, beurteilt die NEnA-Zielgruppe das Unternehmertum seltener positiv als Man-
ner. Die Neigung von Frauen, die Selbststandigkeit sehr grindlich vorzubereiten
und die gréRere Angst vor Rickschlagen unterscheidet sie von mannlichen Wett-
bewerbern. Der Nutzen aber, der in der Gestaltungsfreiheit der eigenen Arbeit liegt,

7% \/gl. Sternberg et. al., S. 36 ff.
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und die Einflussnahme auf das eigene Leben sind sehr positive Werte und Lebens-
konzepte, die dementsprechend starker vermittelt werden missen. In diesem Punkt
kann die Entrepreneurship-Ausbildung wichtige Unterstiitzung leisten, indem sie die
positiven Seiten klarer kommuniziert. Insgesamt muss jedoch konstatiert werden,
dass die Personlichkeitsmerkmale und Einstellungen zwischen den NEnA-
Teilnehmerinnen und den méannlichen Unternehmern deutlich geringer voneinander
abweichen als erwartet. An diesem Punkt sind sie vermutlich Frauen in Angestell-
tenverhaltnissen weniger ahnlich als den befragten Mannern, was fir die unter-
nehmerische Einstellung und das hohe unternehmerische Potenzial der NEnA-
Teilnehmerinnen spricht.

Zu 2) Die Forderung des unternehmerischen und naturwissenschaftli-
chen Nachwuchses:

Um zukinftig mehr Griindungen durch Frauen in der Nanotechnologie zu realisie-
ren, kann das Potenzial bereits im frihkindlichen und schulischen Bereich vergro-
Rert werden, indem Barrieren in der Sozialisation von Madchen tberwunden wer-
den. Hierzu gehort es, ein deutlich héheres Interesse fir Naturwissenschaft und
Technik sowie fir die Selbststandigkeit als berufliche Option zu schaffen und den
Berufsfindungsprozess in diese Richtungen zu beeinflussen. Dabei kann z.B. auch
die Schulsozialarbeit dazu beitragen, dass eine Anderung im Geschlechts- und Rol-
lenbild durch gleichberechtigtes Arbeiten im Projektunterricht friihzeitig Verhaltens-
weisen pragt, die eigenverantwortliches, unternehmerisches Handeln im Ge-
schlechterkonsens fordert.

Wie die Ergebnisse zeigen, bewerten Frauen ihre Chancen weniger positiv als
Manner und schéatzen das vorhandene Risiko starker, aber gleichzeitig auch realis-
tischer ein. Eine Forderung dieser Eigenwahrnehmung kann weder kurz- noch mit-
telfristig zahlbare Erfolge aufweisen. Hier muss ebenfalls bereits die friihkindliche
Erziehung ansetzen, um zum einen das eigene Selbstbild im Hinblick einer
entrepreneurial orientation auszubilden und zu starken und zum anderen Frauen-
bilder in der Offentlichkeit sowie die Frauenselbstwahrnehmung zu &ndern. Die
Angst vor der Herausforderung, die bei Frauen nach wie vor sehr stark in der Ver-
einbarkeit von Beruf und Familie liegt, kann nur genommen werden, wenn bereits
Madchen frih lernen, die Sicherheit lGiber die eigenen Leistungspotentiale zu stei-
gern und auch zu operationalisieren. Diese Mal3nahmen werden sich selbst bei ei-
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ner konsequenten Umsetzung einer Youth Entrepreneurship Education erst in ein
bis zwei Jahrzehnten zahlenmaRig deutlich ausdrticken.

Bereits jetzt gibt es Nachwuchsprobleme in vielen technischen Bereichen, die sich
durch den demographischen Wandel noch verstarken und dazu fuhren, dass die
Anzahl innovativer Unternehmensgrindungen sinken kénnte. Mit den aktuellen
MINT-Kampagnen?’’ des Bundesministerium fiir Bildung und Forschung an vielen
Schulen und Hochschulen wird diesem Trend entgegengesteuert. Es ist folglich be-
reits der richtige Weg eingeschlagen worden. Da jedoch derartige Marketingkam-
pagnen die Wahrnehmung in der Gesellschaft nur Stick fur Stiick andern, kénnen
Anderungen ebenfalls nur sehr langsam vollzogen werden.

Deshalb ist es gerade jetzt ist wichtig, Vorbilder fir die nachkommende Generation
zu schaffen, indem erfolgreiche Grindungen von Frauen realisiert werden. Jungen
haben eine Vielzahl an méannlichen Unternehmern vor Augen, nicht selten sind es
die eigenen Vater, die den Impuls fur die eigene Selbststandigkeit geben. Gleiches
gilt fir die mé&nnlich dominierten technischen Berufsfelder. Junge Frauen missen
sich nicht nur l6sen von Uberkommenen Rollenbildern, schulische Defizite Uberwin-
den und Widerstande der Wirtschaft bzw. des Wettbewerbs ausraumen. Sie mis-
sen vielmehr ein Ubermaf an Eigenmotivation entwickeln, da die Fremdmotivation
durch weibliche Vorbilder nur marginal wahrgenommen wird.

Zu 3) Sensibilisierung von Wissenschaftlerinnen fur eine Unterneh-
mensgrindung:

Die Auswertung der Empirie zeigt, dass das Interesse, Unternehmer/in zu werden
bereits parallel zum (Doktoranden)Studium gefdrdert werden muss. Modelle wie
NENA setzen hier an, indem Entrepreneurship zunachst als Schliisselkompetenz
kommuniziert wird und die Wissenschaftlerinnen da abgeholt werden, wo sie ste-
hen. Ausgangspunkt ist ihre Forschung, aus der mit Kreativitdt und betriebswirt-
schaftlichem Know-how potenzielle Geschéaftsideen abgeleitet werden konnen.
Doch erst durch kompetente Teams und mit erfahrenen Coaches bekommen sie
ein Feedback und kdnnen feststellen wo sie und ihre Geschéftsideen im Wettbe-
werb mit anderen stehen und wo Starken und Schwéchen liegen. Ebenfalls hilfreich

21T MINT* steht fiir Mathematik, Informatik, Naturwissenschaften und Technik;
http://www.bmbf.de/de/12563.php; www.komm-mach-mint.de.
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zur Selbsteinschatzung ist die individuelle Kompetenzfeststellung anhand der Aus-
wertungen des Fragebogens zur Diagnose unternehmerischen Potenzials.

Fur viele der Teilnehmerinnen ist die Nano-Entrepreneurship-Academy die erste
unternehmerische Erfahrung, wie die Befragung vor der NEnA (vgl. Kap. 6.2.1) ge-
zeigt hat. Viele der Teilnehmerinnen wéren voraussichtlich zunachst in gut bezahlte
abhangige Beschéftigungsverhéltnisse gegangen, ohne die Option der Selbstan-
digkeit jemals zu reflektierten. Darin liegt ein groRer Mehrwert von Programmen wie
NENnA. Es kommt daher nicht darauf an, wie viele Grindungen zum Abschluss des
Projektes durch die Teilnehmerinnen entstanden sind. Es spielt prinzipiell auch kei-
ne Rolle, ob Griindungen direkt im Anschluss an die Zeit an der Hochschule oder
erst nach der ersten Berufserfahrung realisiert werden. Vielmehr kommt es darauf
an, dass die Teilnehmerinnen bei ihrer Forschung standig die konkreten Anwen-
dungsmaglichkeiten und moglicherweise die Unternehmensgrindung als eine Vari-
ante der Verwertung ihrer eigenen Idee sehen und damit als berufliche Lebensopti-
on wahrnehmen.

Allerdings heil3t dies nicht, dass marktnahe und wirklich gute Ideen lange warten
konnen. Sobald die konkret Grundungsinteressierten auf Basis dieses ersten
,Crash-Kurses“ Eignung und v. a. Eigeninitiative zeigen, Geschéftsvorhaben und
ihr Grindungsinteresse auszubauen, missen MalRnahmen der Betreuung nachset-
zen und verstarkt Lotsenfihrung, Coaching angeboten werden. Die Option, durch
die Attraktivitdt eines Angestelltenverhaltnisses vom urspringlichen Grindungsge-
danken abgelenkt zu werden, ist nach wie vor gerade bei dieser High-Potential-
Klientel der Nachwuchswissenschaftlerinnen grol3. Daher muss die Kontinuitat der
mentalen und operativen Grindungsvorbereitung sowie die professionelle Busi-
ness-Entwicklung sichergestellt werden, wie es im Rahmen des Netzwerkes na-
nod4women & entrepreneurship versucht wird. Insbesondere in Fachgebieten wie
Biologie, Chemie und Medizin ist das Potenzial fir Frauengriindungen noch langst
nicht ausgeschopft!

Zu 4) Die Verbesserung der Rahmenbedingungen in Bezug auf das Pa-
tent- und Grindungsmanagement an Hochschulen:

Die NENA ist vorrangig als Modellprojekt zu verstehen, von dem andere Initiativen
lernen kdnnen und sollen. Wie die empirischen Ergebnisse jedoch gezeigt haben,
entfalten derartige Initiativen erst nach einer gewissen Anlaufphase ihre volle Wirk-
samkeit. Daher muss vor dem Hintergrund der Effizienz in der Grin-
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der(innen)ausbildung fir mehr Nachhaltigkeit geworben werden. In Bezug auf die
Zielgruppe ,Wissenschaftler/innen“ nehmen Hochschulen eine zentrale Rolle bei
der systematischen Verbreitung des Ansatzes ein. Das Ziel der Sensibilisierung
von Wissenschaftlerinnen fir eine Unternehmensgriindung kann folglich hier ange-
dockt werden. Denn an unseren Hochschulen und Forschungseinrichtungen erwer-
ben Grinderinnen und Grinder im technologie- und wissensbasierten Bereich ei-
nen Grof3teil ihrer fachlichen Qualifikation. Aber auch die grindungsspezifische
Qualifizierung hat sich als wichtiger Impulsgeber etabliert. Dabei ist es wichtig das
Thema ,Entrepreneurship® zukunftig noch starker in die Curricula der technischen
und naturwissenschaftlichen (Promotions-) Studiengange einzubauen, um das Po-
tenzial systematisch zu erschlie3en.

Auch flexible Nutzungsmodelle fiir Labore, Geradte und Hochschulpatente sind
wichtig, um Spin-Offs aus Hochschulen zu unterstitzen. Flexibel heil3t auch, dass
ggf. rechtliche Regelungen Uberarbeitet werden und verlassliche Ausnahmen im
Bereich der Inkubation von Ausgriindungen vorgenommen werden. Insbesondere
im Nanotechnologie-Sektor ist die Grindung eines Unternehmens nicht sofort mit
Umsatzen verbunden. Daher sollten Hochschulen ihre Spielrdume im Sinne der
Ausgrindungen moglichst weit ausnutzen und sie in den Anfangsjahren finanziell
entlasten. Beispiele sind z.B. die Verlegung der Zahlung der Grundlizenzen flr
Schutzrechte auf einen spéteren Zeitpunkt und die Kopplung der weiteren Lizenz-
zahlungen an Umsatz bzw. verkaufte Einheiten (Stticklizenzen). Zudem kdnnen
Erfindungen bereits vor der Patentanmeldung freigegeben werden, falls darauf ba-
sierend eine Ausgriindung vorgenommen werden soll.

Allerdings gibt es aktuell an vielen Hochschulen rechtliche Unsicherheit in Bezug
auf das EU-Beihilfenrecht?”® und — trotz Férderprogrammen wie EXIST und
SIGNO?”® — Probleme der Finanzierung eines professionellen Patent- und Griin-
dungsmanagements.?®® Denn derartige Programme finanzieren lediglich konkrete
Projekte Uber einen bestimmten Zeitraum und dirfen sich bis dato nicht dauerhaft

28 \/gl. hierzu z.B. http://www.kp.dIr.de/profi/easy/bmbf/pdf/0119.pdf, Stand: 17. August 2010

279 Das Bundesministerium fiir Wirtschaft und Technologie (BMWi) unterstiitzt mit dem Programm
SIGNO Hochschulen, Unternehmen und freie Erfinder bei der rechtlichen Sicherung und wirt-
schaftlichen Verwertung ihrer innovativen Ideen.” (www.signo-deutschland.de, Stand: 17. August
2010)

80 y/gl. hierzu die Dokumentationen der Verwaltungsworkshops im Rahmen des EXIST-Projektes
,Patente Grindungen Westfalen Ruhr®, abrufbar unter www.patente-gruendungen.de, Stand: 17.
August 2010
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in die Angelegenheiten der finanzschwachen Lander ,einmischen®. Das aktuelle
EXIST-Programm "Die Grunderhochschule — Programm zur Férderung der Griin-
dungsprofilierung von Hochschulen® férdert nur noch sehr wenige Hochschulen in
Deutschland. Auf der projektunabhéngigen Finanzierung von grindungsunterstit-
zenden Angeboten sollte deshalb ein besonderes Augenmerk in den Folgejahren
liegen. Denn letztendlich gilt es auch die langfristigen Ziele im Blick zu haben, die
weit Uber die aktuelle Legislaturperiode hinausgehen. Zudem ist zu diskutieren, ob
Grundungsfoérderung nicht ein meritorisches Gut ist, das standiger Finanzierung
aus offentlichen Haushalten bedarf. Denn die meisten Hochschulen sind weder in
der Lage die Grundungsforderung kostendeckend zu betreiben, noch sehen sie
diesen Bereich als originare Aufgabe an. Auch die Wirtschaft kann und soll hier im
Zuge von Spenden und Stiftungen ihren Beitrag leisten.

Das Grundungsgeschehen an sich leidet vielerorts noch an der geringen Prioritat in
den jeweiligen Hochschulleitungen. Bis heute — mehr als zehn Jahre nach dem
Start von EXIST — fuhlen sich weder die Politik noch die Hochschulen und die Wirt-
schaft klar verantwortlich, jungen Unternehmerinnen und Unternehmern das not-
wendige Ristzeug auf den Weg zu geben, um erfolgreich griinden zu kénnen. Der
Aufbau einer guten Foérderlandschaft sowie die Sichtbarmachung positiver Vorbilder
von Grunderinnen und Grundern, die zu ,Stars” in unserer Gesellschaft werden,
sind wirkungsvolle Instrumente und Strategien der Zukunft und kénnen zu einer po-
sitiven Wahrnehmung in der Offentlichkeit beitragen!

Zu 5) Die Unterstutzung von Grundungen in der (kritischen) Seed-Phase

Kritisch wird es fur viele Nanotechnologie-Start-Ups jedoch erst dann, wenn For-
derprogramme nicht mehr greifen und die Inkubatoren an ihre Grenzen stof3en. Im
Bereich der Nanotechnologie ist es erfolgreich gelungen, spezielle Grindungs- und
Kompetenzzentren (z.B. des CeNTech in Mlnster) aufzubauen. Gerade in Cluster-
regionen bietet sich die Mdglichkeit, Netzwerke und Kontakte zu potenziellen Koo-
perationspartnern zu nutzen. Zudem besteht hier eine Anbindung an das exzellent
ausgebildete Personal im Bereich von Forschung und Entwicklung. Auch der High-
Tech Grunderfonds muss als Initiative der Bundesregierung sehr gelobt werden
und wirkt sich positiv auf das Grindungsgeschehen im Hochtechnologie-Segment
aus.

Dennoch fehlt es gerade in der heutigen Zeit an Risikokapital, das die Nanotechno-
logie-Branche dringend brauchte. Gro3e Konzerne konzentrieren sich auf die Ein-
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sparung von Kosten durch Arbeitsplatzwegrationalisierung und die Einfihrung von
Dumping-L6hnen, anstatt in Forschung und Entwicklung zu investieren und sich
durch Corporate Venturing zu engagieren. Das zeigt auch der High-Tech Griinder-
fonds, in den groRe Firmen bis dato eher ideell als monetar investieren. Zudem be-
notigen wir managementerfahrene Interimsmanager/innen bzw. Funding Angels,
die mit Kapital, Management-Know-how und hilfreichen Kontakten in der Branche
junge technologieorientierte Unternehmen begleiten. Venture-Capital-Firmen und
Business Angels beklagen diesen Missstand ebenfalls und suchen haufig nach sol-
chen Personlichkeiten im Ausland. Die Einrichtung von MBA-Studiengéangen fir
Ingenieurwissenschatftler/innen und Techniker/innen ist hier ein guter erster Schritt.
Aber auch die vielfach theoretisch orientierten ,Massenstudiengange” im betriebs-
wirtschaftlichen Bereich sollten zuklnftig mehr Manager und Entrepreneure ausbil-
den. Doch dies geht nur, wenn Entrepreneurship-Lehrstthle nicht nur aufgrund ih-
rer Reputation in der Forschung, sondern v.a. auf Basis eigener Griundungserfah-
rung berufen werden und Vorbild fir zuktinftige Grinder/innen sind.

Solange dies so ist, entfalten praxisorientierte Programme wie die NEnA eine wich-
tige Symbolwirkung und stellen somit einen weiteren Meilenstein auf dem Weg zum
Land der Grinderinnen und nattrlich auch Grunder, welches Deutschland um 1900
schon mal gewesen ist, dar. Mit dem Netzwerk nano4women, unterstitzt durch den
Verein Science2public e.V., bleibt das NEnA-Konzept als innovative Grindungs-
Academy auch nach Forderung durch das BMBF erhalten — 2011 starten bei-
spielsweise zwei weitere NEnAs auf Landerebene in Duisburg/Essen und Magde-
burg — und steht allen interessierten Initiativen zur Verfiigung unter:

www.nano4women.de

www.science2public.com
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